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ULUSLARARASI TECRÜBEMİZLE 
YATIRIMINIZA DEĞER KATIYORUZ 


Prime Development olarak, uluslararası tecrübemizi yatırımcılarla paylaşarak, 
Türkiye'de; ticari gayrimenkul geliştirme, konsept danışmanlığı, kiralama ve yönetim hizmetleri 
alanlarında sektöre yön veriyoruz. Yatırımınızın gerçek değerine ulaşması için, sizi de 
Prime Development dünyasına bekliyoruz. 
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Seçiminizi iyi yapın! 


Türk Silahlı Kuwetleri (TSK), Fırat Kalkanı'ndan sonra “Zeytin Dalı" operasyo- 
nunu başlattı. Ekonomiye, mali piyasalara ilişkin endişeler, şimdilik yersiz çıktı! 
Daha önce satın alınan riskler nedeniyle mali piyasalardaki tepki beklentilerin 
aksine olumlu oldu. Borsa yükseldi, döviz kurları geriledi, Hazine tahvillerinin 
faizi düştü. Olumlu hava devam eder mi? Doğal olarak önümüzde kristal küre 
yok ve net bir tahmin yapacak durumumuz da yok. Kimsenin de olmadığını 
anımsatmak isterim... 

Yasal sürecin olağan seyretmesi durumunda Türkiye, gelecek yıl üç seçim 
gerçekleştirecek. Önce yerel seçimler, ardından cumhurbaşkanlığı ve parla- 
mento seçimleri. Piyasalardaki beklenti, doğal olarak hükümetin seçimler ön- 
cesinde ekonomiyi iyi tutmak için elinden geleni yapacağı. Bir bankacı dostum, 
“Seçim öncesinde ekonomide olumsuz gelişmeler beklemek doğru değil. Bu 
yüzden kredilerde ciddi bir büyüme beklemek sürpriz olmaz” diyor. Kredi bü- 
yümesinin, ekonomik büyüme olduğunu anımsatmaya gerek var mı, bileme- 
dim... 

Büyümenin motoru kim olacak, hangi sektörler öne çıkacak? İhracatçılar, 
geçen yıla göre Kredi Garanti Fonu'ndan (KGF) daha çok yararlanacak grubun 
içerisinde yer alıyor. İhracatçı kesim için esecek tek rüzgar KGF desteği değil 
ki. Dünya ekonomisi bu yıl daha hızlı büyüyecek. Buna ABD, Almanya gibi ge- 
lişmiş ülkeler de dahil. IMF'nin raporuna göre ABD ekonomisi, 2018'de yüz- 
de 2,7, Almanya ise yüzde 2,3 büyüyecek. Türkiye için Almanya'nın büyümesi, 
önemli bir faktör. Bu da daha fazla ihracat anlamına geliyor. Ulusal ekonomiler- 
deki büyümeye, dünya ticaretindeki büyüme de eşlik ediyor. Örneğin bu yıl için 
küresel ticaretteki büyümenin yüzde 4,6 olacağı tahmin ediliyor. Anlayacağınız 
rüzgar bizden yana esiyor. Yeter ki, iyi organize olalım, demokrasileşme, hukuk 
devleti kavramını güçlendirelim. 

Ekonomideki büyümenin, kârlı olduğu ölçüde sağlıklı olduğunu kaydetme- 
ye gerek var mı bilemiyorum. Bu hafta Ceren'in hazırladığı kapak haberinde 
okuyacağınız gibi, hisse senetleri halka açık şirketlerin temettü verme sıklığı, 
şirketlerin ne ölçüde verimli çalıştığının en büyük göstergesi. Araştırmada, son 
5 yılda en az 4 kez temettü dağıtan şirketleri çıkardık. Sonuçlar bizim için sürp- 
riz değil. 

Neden olduğunu birkaç notla aktarmak istiyorum... Beş yıllık süreçte Bor- 
sa İstanbul, ortalama yüzde 47 kazandırmış. Dolar yüzde 112, Euro yüzde 92, 
gram altın yüzde 64, TL mevduat ise yüzde 55 getiri sağlamış... Ya düzenli 
temettü veren 69 şirketin performansı Sıkı durun yüzde 153 kazandırmış. An- 
layacağınız bu şirketler paylaşma kültürünü benimseyerek hem yatırımcılarına 
nakit temettü verimi sağlamış hem de hisselerinin değer artışıyla rakiplerine 
göre ciddi bir yüzdesel kazanç getirmiş. Sayı çok olabilir ama açık bir adresten 
bahsedebiliriz. 
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Motivasyonu yüksek bir hafta diliyorum... 
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İÇİNDEKİLER 


TEMETTÜ LİDERLERİ 


6 PANO , 
8 İHRACAT REHBERİ 
m Şirketleri 2018'de 3 önemli risk bekliyor 


10 İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 


İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 


12 FİNANS KORİDORU 
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22 GÖSTERGE 


m Küresel ekonomi giderek düzeliyor 
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44 PAZARLAMA 
İLETİŞİMİ 
m “Deneyimsel pazarlamayı 
odağımıza alacağız” 
m İstanbul'un logosu 
bu yarışmayla seçilecek 
46 GİRİŞİM 


m Platformunu ABD'ye taşıdı 


24 Operasyon sonrası 
portföy önerileri 

26 “Kapsamlı çözüm olmadan 
savaş bitmez” 

28 Turizm yatırımcısı 
dünyayı keşfediyor 

311 Türk Akımı'nda 
yarı yol tamamlandı 

32 Yeni yönetmelikler, 


8 sektörü etkileyecek 46 DOSYA 

34 Beyçelik, yatırım m AVM Yönetim 
atağına kalktı Danışmanlığı 

36 Kahvenin kokusu, 483 BANKNOT 
makine pazarını büyüttü . 

38 "Hedefimiz Tokyo'da 26 VERGİDE 
'gong'u çalmak” GUNDEM 


m İrsaliye ve serbest meslek 
makbuzu elektronik oluyor 


58 BESMETRE 


m İkinci gelir olarak 


40 TEKNOLOJİ 


m İzmir'den dünyaya 
yelken açacak 


48 KULİS 


m Şişhane binasını 
gündemine aldı 

m Fuarı yurtdışına 
taşıyacaklar 

m Antalya'da 80 milyon 
Euro'luk yatırım 

m 250 binden fazla 
firmaya aracı olacak 

m Eski Parksa binasında 
neler oluyor? 

m E-ticarette en hızlı 
hangi şirketler büyüdü? 
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60 BORSA 
m İlk çeyrekte BİST-100 
için ne bekleniyor? 

62 Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 

63 Yatırımcıya Özel: 
Akbank ve Selçuk 
Ecza Deposu'ndan 
en son haberler ve 
analist tavsiyeleri... 

64 Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 

66 Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 

70 Neden düştü? 

Niçin yükseldi? 

2 Bist-30 

74 Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 

88 Sermaye & Temettü takvimi... 

90 Takas analizi. Yabancıların 
aldığı, çıktığı şirketler... 
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1e1 Bankacılık 
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Yatırımlarınızın 
Rehberi 


Yatırım hakkında tek bilmeniz gereken: Akbank Yatırım Hizmetleri. 
Akbank Robo Danışmanlık ile Türkiye'de ilk defa mobilden varlık dağılım önerisini 
görüntüleyebilir, Portföy Fikirleri ve Yatırım Sepetleri ürünlerimizle bu dağılımı anında alabilirsiniz. 


Akbank bireysel müşterileri, Ak Portföy tarafından sunulan Robo Danışmanlık 
hizmetinden ilgili mevzuat kapsamında gereken süreçleri tamamlamaları halinde 
yararlanacaklardır. Portföy Fikirleri'nin en düşük satın alma tutarı 100.000 TL, 
Yatırım Sepetleri'nin ise 1.000 TL'dir. Akbank söz konusu en düşük satın alma 
tutarlarını değiştirme hakkını saklı tutar. Ayrıntılı bilgi için: yatirim.akbank.com 


ARBANK 


sizin için 


Gürbüz Doğan Ekşioğlu 


/ 
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Yüksel Yıldırım, Macron ile görüş 


Yıldırım Şirketler Grubu 

İcra Kurulu Başkanı 

Yüksel Yıldırım, Versailles 
Sarayı'ndaki “Choose France 
zirvesine katıldı. 140 yabancı 
yatırımcının katıldığı zirvede 
Yıldırım, Cumhurbaşkanı 
Emmanuel Macron ve 

Fransa Başbakanı Edouard 
Philippe ile grubun Fransa'ya 
yatırımları hakkında görüştü. 


zyegin TURKISH | 
KIRLIN”— | 


Türkiye Turizm 
Yatırımcıları 

Derneği (TTYD), 
değerlendirme 
toplantısı düzenledi. 
Kalkınma Bakanı 
Lütfi Elvan, TTYD 
üyelerinin 30 

yılda sektöre 50 
milyar dolarlık 
yatırım yaptığını, 150 bin istihdam sağladığını 
söyledi. TTYD Başkanı Oya Narin, “Turizm, 
imalat sanayinden ayrı tutulmamalı. İhracatçı 
desteklerinden aynı şekilde yararlanmalı” dedi. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa (Web adresi 
Akbank 5 o www.akbank.com 
Capital Digital 73  www.capital.comir 
Ece Türkiye 47 — www.ece.com/ir 
Fanatik 91 o www.fanatik.comir 
Medical Park 55 Oo www.medicalpark.com.ir 
PD Global 2  www.pd-global.com 
Protranslate 92 www.protranslate.net 
Tempo Travel 89  www.doganburda.com 
Tepe Emlak 53 o www.tepeemlak.net 
Turkmall 51 — wuw.turkmall.com 


Vodafone'dan 'internet avcısı” 


800 bin Vodafone FreeZone'lu genç, artırılmış 
gerçeklik oyunu "İnternet Avcıları” üzerinden 
5 milyona yakın hediye internete dönüşen bit 
kazandı. Vodafone Türkiye İcra Kurulu Başkan 
Yardımcısı Engin Aksoy, “Bu ürünle gençlere 
yeni bir sosyalleşme aracı ve eğlence alanı 
sağlıyoruz” dedi. 


"Yapay zekânın temeli insan” 


"Sanayide dijital dönüşüm"; Yıldız Teknik 
Üniversitesi (YTÜ), Ekonomi Gazeteciler 
Derneği (EGD) ve Endüstriyel Otomasyon 
Sanayicileri 

Derneği (ENOSAD) 

işbirliğiyle 

düzenlenen 


panelde 
konuşuldu. 
YTÜ Rektör 


Yardımcısı Prof. Dr. 

Galip Cansever, “Robotların zekâ ve vasıfları 
gelişmeli” dedi. ENOSAD YKB Hüseyin Halıcı 
ise yapay zekânın insan olmadan öneminin 
kalmayacağını belirtti. 


E-ticarete "yerli yazılım" katkısı 
Hepsiburada AR-GE ekibinin geliştirdiği yerli 
yazılım Mordor ile güncelleme hızı ciddi bir oranda 
artıyor, bir dakikada 480 bin ürün güncellenmesi 
yapılabiliyor. Hepsiburada Ticari Grup Başkanı 
Emre Ekmekçi, işlem hacmi arttıkça daha gelişmiş 
bir yazılım ihtiyacı duyduklarını, ürünün bu sayede 
ortaya çıktığını belirtti. Hepsiburada bu ürünü, 
Türkiye'deki e-ticaret şirketlerine de sunacak. 


Hürriyet Emlak'tan 
2017 başarısı 


Hürriyet Emlak, 2017'de ciro bazında 
yüzde 50 büyüdü. Toplam trafik 
yüzde 28 artarken, mobil uygulamada 
bu oran yüzde 97 oldu. 2017'de 
“Muhitini Tanı” ile çevreyi tanıma, 
“360 Derece Sanal Tur” ile ilanları evin 
içindeymiş gibi gezme olanağı sunan 
Hürriyet Emlak, fotoğrafların kaliteli 
görünmesini sağlayacak altyapı 
geliştirmeleri de yaptı. 


hurriyet 
emlak.com 


Multinet up'tan 
yeni çözüm 
Multinet Up; 
şirketin genel 
müdürlük 
binasına saat 
10.00-16.00 
arasında giren 
çalışanların 
yemek 
bedellerinin 
hesaplarına 
yansıtıldığı yeni bir çözüm hazırladı. 
Multinet Up CEO'su Demirhan Şener, 
“Bir müşterimizin isteği üzerine 
hayata geçirdiğimiz bu uygulama, 
müşterileri için değer yaratan finansal 
teknoloji çözüm ve hizmet şirketi 
olduğumuzun göstergesi” dedi. 


Tatile gitmenin akıllı yolu” 


tatilemerhaba.com, "Tatile gitmenin 
akıllı yolu” mottosuyla faaliyetlerine 
başladı. Sitenin her bütçeye 

uygun tatil konseptiyle hizmet 
verdiğini söyleyen tatilemerhaba. 
com Genel Müdürü Cenk Erözer, 
"Müşteri beklentileri doğrultusunda 
en iyi fiyatı ayrıcalıklı ödeme 
seçenekleriyle sunuyoruz” dedi. 


tilenerhaba... 


“Dron ve robotlar, görev başına” 


ISS Türkiye, “ISS 
Proser Güvenlik 
4.0' projesini 
başlattı. ISS Proser 
GMY Atilla Kayhan 
Aydemir, “CCTV 
kamera sistemleri, 
akıllı video analiz 
programları, 
sensörler, X-ray 
cihazları ve mobil terminaller 
birbiriyle ve merkezimizle 
kesintisiz iletişim gerçekleştirecek” 
dedi. Aydemir, bu donanıma orta 
vadede drone'ların ve robotların 
katılacağını ve bu bileşenleri yapay 
zekânın yöneteceğini söyledi. 


MLP Sağlık, halka açılıyor 


Medical Park ve Liv Hospital hastanelerini 
bünyesinde bulunduran MLP Sağlık 
Hizmetleri, halka açılıyor. Talep toplama 
tarihleri 1- 2 Şubat olarak belirlenen halka 
arz sonrasında MLP Care'in halka açıklık 
oranının yüzde 31,4 olması bekleniyor. 
Fiyat aralığı 24,00-28,80 TL olarak 
belirlenirken, halka arz büyüklüğünün 1,5 
milyar TL ile 1,8 milyar TL arasında olması 
planlanıyor. 


iFleet'e yeni 
özellikler geldi 


Fleetcorp, 'iFleet” 
uygulamasını güncelledi. 
Araçların ihtiyaç duyacakları 
yol yardım hizmetlerini cep 
telefonuna getiren uygulama 
zenginleştirildi. 
Güncellenen 
iFleet ile 
servis talebi 
için il, ilçe, 
tarih, saat 
aralığı 
seçilebiliyor. 
Kaza bildiriminde kaza anına ait 
görüntüleri paylaşma olanağı 
da sunuluyor. 
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FOR SAFER TRADE 


Şirketleri 2018'de 
3 önemli risk bekliyor 


Dünya ekonomisi, 2017'de başarılı bir performans sergiledi. konan risk barometresi araştırmasından öne çıkanları sizin 
Hem gelişmiş ülkeler hem de gelişmekte olan ülkeler,büyüme için özetliyoruz. 
ve dış ticarette olumlu işaretler verdi. Türkiye, özellikle 


3'üncü çeyrekteki yüzde 11,1'lik büyümesi ile OECD ülkeleri HIZLI SIÇRAMA BEKLENİYOR 


arasında lider oldu. Uluslararası Para Fonu (IMF), 2018 için ise Korumacılık tehdidi ile başlayan ve çok sayıda seçimin ve 


küresel büyümenin yüzde 3,7 olacağı tahmininde bulundu. siyasi krizin damgasını vurduğu 2017 yılında bazı memnuniyet 
Peki 2018'de ülkelerin risk seviyeleri ve risk alanları nasıl verici ekonomik sürprizler yaşandı. Çeşitli emtia fiyatlarında 

şekilleniyor? kademeli olarak yaşanan artışların desteği ile birlikte, 
Coface'in her yıl düzenlediği ülke ve sektör riskleri ile ilgili ABD'de, Avrupa'da ve bazı yükselen ülkelerde iş faaliyetleri 

yıllık konferansı, bu soruya ışık tutuyor. Konferansta ortaya beklenenden daha güçlü gerçekleşti. Bu dönemde Brezilya ve 


Büyüte 
altindaki 
160 ülke 


İ) ÜLKE NoTU 
d DÜŞENLER 


|) ÜLKE NOTU 
: li YÜKSELENLER 


GUATEMALA 
0 SALVADOR 


N KOSTA MİKA Vini 
ALMANYA y SURİNA! “gi 


 ümmenmo 
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IHRACAT REHBERİ eşik 


Mısır'ın ülke değerlendirme notları yükselirken, İtalya, 
Hindistan ve Türkiye'de risk seviyesi 'çok yüksek'ten 
yükseğe! indirildi. Öte yandan Coface, 2018'de üç önemli risk 
hakkında uyarılarda bulunuyor. Bu riskler şöyle: 


Gelişmiş ekonomilerde daha fazla arz kısıdı: Yılın ikinci 

yarısından itibaren, aşırı ısınma sorunu, gelişmiş 
ülkelerdeki şirketler için özellikle önemli hale gelecek. 
Almanya, ABD ve Orta Avrupa'da rekor düzeydeki düşük 
işsizlik oranları, şirketlerin azami üretim kapasitelerine 
yakın olduklarını gösteriyor. Çelişkili bir şekilde, bu arz 
sorunu, yüksek işsizlik seviyelerine rağmen işgücü açığı 
yaşayan Fransız şirketlerinde de görülüyor. Bu tablo Fransız 
şirketlerinin büyümelerini sınırlayabilir. 


Çin'de halen bankacılık riski mevcut: Çin ekonomisinde, 
kamu yatırımları sonucunda 2016 ve 2017 yıllarında geçici 
olarak kendini saklayan yapısal zayıflıklar su yüzüne çıkıyor. 


DÜŞÜK 


TİCARİ TEMERRÜT RİSKİ fa / a2 j 


TATMINKAR 


ÇOK DUŞUK 


ARAM EKİN DURAN 
eduran(Mekonomist.com.ir 


Çelik sektöründe aşırı kapasite sorunu yaşanıyor, banka 
kredileri ve gölge bankacılık şeklindeki şirket borçları 
yükseliyor. Bu bağlamda, özellikle küçük ve orta 
büyüklükteki bankalar için geçerli olmak üzere bankacılık 
riskleri önemli ölçüde artıyor. 


Siyasi riskler izlemede: 2018 yılında siyasi risklerin 

yeniden canlanması olasılığı göz ardı edilemez. Yoğun bir 
seçim yılının başlangıcında, yükselen ülkelerde siyasi 
gerilimler halen yüksek. Bunun yanı sıra İran (yüzde 71), 
Lübnan (yüzde 65), Rusya (yüzde 64), Cezayir, Brezilya ve 
Meksika (her biri yüzde 61) için Coface'ın sosyal çalkantı risk 
endeksi seviyeleri de yüksek durumda. Orta Doğu'da, petrol 
fiyatlarındaki oynaklık bu riski daha da ağırlaştırıyor. Suudi 
Arabistan da bu alanda yüksek bir risk düzeyi (yüzde 65) ile 
öne çıkmakta ve Coface, ülkenin derecelendirme notunu 
C'ye düşürdü. 


KABUL EDİLEBİLİR YÜKSEK AŞIRI 


OLDUKÇA YUKSEK ÇOK YUKSEK 


FRLİPİNLER 


PAPUA 
YENİ Gine 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


LILLY'DE ÜÇ GLOBAL ATAMA 


ABD kökenli Lilly 
İlaç, 1950'li yıllardan 
bu yana Türkiye'de 
faaliyet gösteriyor. 
Şirket, Türkiye paza- 
rına son 10 yıldır eği- 
tim, klinik çalışmalar 
ve sosyal sorumluluk 
projeleri de dahil 
250 milyon dolarlık 
yatırım yaptı. Şirke- 


tin Türkiye ekibinin başarısı, global atamaların artmasını 
sağlıyor. Lilly Mısır'ın genel müdürü olarak görev yapan 
Özkan Özdoğan, Kuzey Doğu Afrika Bölgesi'nin genel 
müdürü olarak atandı. 2016'dan bu yana Lilly'nin ABD, 
Kanada, Çin ve Japonya'dan sorumlu strateji ve operasyon 
biomedicine kıdemli direktörü olarak görev yapan Huzur 


Petrol Ofisi 
CFO'su oldu 


Akaryakıt ve 
madeni yağ 
sektörünün önemli 
oyuncularından 
Petrol Ofisi, üst 
düzey yönetici 
kadrosuna yeni 
bir isim ekledi. 
Finans direktörlüğü (Chief Financial 
Officer-CFO) görevine Serhan 

Ulga atandı. Türkiye ve ABD'de 30 
yıllık deneyime sahip olan Ulga 
kariyerinde; finansal hizmetler, 
otomasyon, medikal cihazlar, medya 
ve boya sektörlerindeki önde gelen 
ulusal ve uluslararası firmalarda, 
finans alanında çeşitli yöneticilik 
görevlerinde bulundu. Ulga, Petrol 
Ofisi'ne katılmadan önce son olarak 
Pegasus Hava Taşımacılığı'nda 
CFO'luk görevini yürütüyordu. 
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Özkan Özdoğan 


v 
Huzur Devletşah 


Görev alanı 
genişledi 


Pirelli marka endüstriyel lastiklerin 
üreticisi Prometeon'un Türkiye, 
Ortadoğu, Afrika, Rusya, Orta 

Asya ve Kafkaslar Bölgesi CEO'su 
Alp Günvaran 
oldu. Böylece 
Prometeon 
Tyre Group'un 
dünyadaki dört 
ana bölgesinden 
birinin başına 
geçmiş olan 
Günvaran, Türkiye ve Mısır'daki 
fabrikaların yanı sıra 75 ülkeden 
sorumlu olacak. Procter&Gamble 
(P&G), Shell Türkiye gibi şirketlerde 
üst düzey yönetici olarak çalışan 
Günvaran, 2016 yılında ise Pirelli 
Türkiye Endüstriyel ve Ticari 
Lastikler'in genel müdürü olarak 
göreve başladı. 


Alp Günvaran 


Çağrı Şenyücel 
ZE 


Devletşah'ın ise görev 
alanı, Kanada operas- 
yonu kendisine bağla- 
narak genişletildi. Lilly 
Ortadoğu'nun diyabet 
medikal danışmanı 
olarak görev yapan 
Çağrı Şenyücel, Lilly 
ABD'nin medikal iliş- 
kiler, işbirliği ürünleri 
medikal direktörü ola- 


rak atandı. Bu üç isim de uzun yıllardır Lilly'de çalışıyor. 
Özkan Özdoğan, Lilly'ye 2001 yılında marka müdürü 
olarak katılırken, Huzur Devletşah ise Lilly Türkiye'ye 1998 
yılında satış enformasyon ve stratejik planlama müdürü 
olarak katıldı. Çağrı Şenyücel ise 2011'de diyabet medikal 
ilişkiler uzmanı olarak çalışmaya başladı. 


Baş hukuk 
sorumlusu 


14'ü kurvaziyer 2'si ticari olmak 
üzere 8 ülkede toplam 16 liman ile 
kurvaziyer liman işletmeciliği yapan 
Global Ports Holding Holding PLC 
(GPH) kurumsal 
yapısını ve 
yönetim 
kadrosunu 

yeni isimlerle 
güçlendiriyor. 
GPH'nin son 
transferi Dr. 
Ece Gürsoy oldu. Uluslararası hukuk 
alanında etkin isimlerden biri olan 
Dr. Ece Gürsoy, Global Ports Holding 
PLC'nun baş hukuk sorumlusu oldu. 
Gürsoy, Global Ports Holding'den 
önce altı yıl boyunca Lightsource 
Renewable Energy Holdings 
Limited'de baş hukuk müşavirliği ve 
yönetim kurulu üyeliği yaptı. 


BD Türkiye'ye 
yeni genel müdür 


Medikal teknoloji şirketi BD 

Türkiye, büyüme hedefleri 

doğrultusunda üst yönetiminde Mhl 
önemli bir değişiklik yaptı. BD 
Türkiye'nin genel müdürlüğü 
görevine Ayşe Şanlıoğlu getirildi. 2002 yılından beri 
tıbbi cihaz sektöründe pek çok başarılı çalışmaya 
liderlik yapan Şanlıoğlu, BD Türkiye'nin iş stratejilerinin, 
yetkinliklerinin, kültürünün ve yeteneklerinin 
geliştirilmesinde ve uygulanmasında Türkiye ekibine 
liderlik etmekten sorumlu olacak. Şanlıoğlu, kariyerine 
2002'de Johnson&Johnson Türkiye'de Ethicon satış 
temsilcisi olarak başladı. 2006 yılında GE Healthcare'e 
katılan Şanlıoğlu, son olarak, 2010 yılında Güney Doğu 
Avrupa'da satış müdürü olarak başladığı KCI/Acelity 
firmasında terfi ederek 2012 yılından itibaren İsrail ve 
Türkiye'nin genel müdürü olarak görev yapıyordu. 


eğ 
Ayşe Şanlıoğlu 


Ode Yalıtım'a satış direktörü 


Yalıtım sektöründeki faaliyetlerini Türkiye'den 
çıkan global bir marka olma vizyonuyla 
sürdüren ODE'nin yeni satış direktörü Uğur 
Yılmazel oldu. Yılmazel ODE'de, önümüzdeki 
süreçte şirketin yurtiçindeki tüm satış 
faaliyetlerini yönlendirecek isim olacak. 

İş hayatına Vaillant'ta satış ve pazarlama 
yöneticisi olarak başlayan Yılmazel, daha 
sonra sırasıyla Ariston Termo Grup'ta ve Rima Isı Sistemleri'nde 
çalıştı. Son olarak Endo Endüstriyel Donanım ve Otomasyon 
Sistemleri'nde genel müdürlük görevini üstlendi. 


Nutricia'da atama 


Türkiye'de 1996 yılından bu yana 

faaliyet gösteren Nutricia İleri Medikal 
Beslenme'nin pazar erişim ve kurumsal 
ilişkiler direktörlüğüne Dr. Elif Arıbal atandı. 
Arıbal, mikrobiyoloji ve bulaşıcı hastalıklar 
üzerine ihtisasını tamamlayarak kariyerine 
Bayer'de klinik araştırma sorumlusu olarak 
başladı. Sonrasında Roche'ta yöneticilik 
yapan Arıbal, son olarak TR Pharm'da 
ruhsatlandırma ve kurumsal ilişkiler 


JE 
Elif Arıbal BİYE 
direktörü olarak görev alıyordu. ma 


Kelebek Mutfak'a marka direktörü 
Doğtaş Grubu'na bağlı 
Türkiye'nin ilk markalı mutfak 
üreticisi olan Kelebek'te, mutfak 
marka direktörlüğü görevine 
Taner Çakır getirildi. İş hayatına 
Kerevitaş Superfresh Grubu'nda 
başlayan Taner Çakır, 2000- 
2002 yılları arasında Piyale & Sabancı Grup'ta 
ardından Eczacıbaşı Grubu'nda çalıştı. 


Pazarlamayı yönetecek 
Türkiye'nin en büyük dental 
malzeme tedarikçilerinden 
biri olan Öncü Dental, 
bünyesindeki Medentazone 
markası için kritik bir atama 
gerçekleştirdi. Şirketin yeni 
pazarlama müdürü, Elizabeth 
Miricanyan oldu. Miricanyan, şirketin yeni tanıttığı 
Dentiste' markasının ağız bakım ürünlerinin 
faaliyetlerinden sorumlu olacak. 


. 


Elizabeth 
Miricanyan 


Satıştan sorumlu 
Yazılım şirketi SAP'ın 
ekosisteminde yer alan 
ve en büyük uluslararası 
iş ortaklarından biri 

olan itelligence'ın satış 
süreçlerinden sorumlu 
direktörü Fatih Irak oldu. 
Irak, ERP, CRM, e-ticaret, analitik & bulut 
çözümlerinin yanı sıra dijital dönüşüm ve 
inovasyon gibi birçok alanda deneyime sahip. 


CRM Medya'nın C00'su oldu 
80 kişilik profesyonel bir 
ekiple müşterilerine 360 # 
derece reklam hizmeti sunan i 
CRM Medya'nın yeni C00'su 
Ömer Güran oldu. Türk 

Medya Grubu'na bağlı Akşam 
Gazetesi'nde satış müdürü 
olan Güran, bu görevden sonra 
Ströer Kentvizyon'da satış direktörlüğü yaptı. 


Ömer Güran 
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FİNKOR 


Bankalarda Türk Telekom hesapları 


Türk Telekom, sorunlu krediler kapsamında 

Türk bankacılık sektörünün en önemli gündem 
maddeleri arasında yer alıyor. Türk Telekom'un 

yüzde 55'ine özelleştirmeden alarak sahip olan Oger 
Telekomünikasyon AŞ (OTAŞ), 2013 yılında, söz 
konusu hisseleri teminat göstererek Türk bankalarından 
kullandığı 4,75 

milyar dolarlık krediyi 
ödeyemiyor. 

Geçen hafta çıkan 
haberlere göre bir yıldan 
uzun süredir ödenemeyen 
kredi için bankalardan 
ilk adım geldi. Kredi 
paketinin en büyük 
alacaklısı olan Akbank, şirket 
için yakın izleme kararı aldı. 
Akbank'ın kullandırdığı kredi 
1,5 milyar dolardı. Yine diğe 
büyük alacaklı bankalar 
Garanti ve İş Bankası'nın 
da krediyi yakın izlemeye 
aldığı haberleri yayıldı. Söz 
konusu kredi 30'a yakın 
banka tarafından verilmişti. 
Bu yılın ilk günlerinde Katarlı N 
telekom şirketi Ooredoo ile 
OTAŞ arasındaki pay alım müzakerelerinin başarısızlıkla 
sonuçlanmasının ardından, söz konusu yüzde 55 
hissenin bankalara devredilmesi gündemde. 

Çıkan haberlere göre kredi paketinde en büyük 
alacaklı olan üç banka, Ulaştırma Bakanlığı ile anlaştı 
ve sürecin hukuk kanallarına taşınmasına karar verildi. 
Bankaların buradaki amacının Otaş ile anlaşarak ya 


>». 


da iflasını isteyerek Türk Telekom'u kontrol etmek ve 
alacaklarını tahsil etmek olduğu belirtiliyor. 

Borsa İstanbul'un en büyük oyuncularından biri 
olan, düzenli temettü ödeyen Türk Telekom'da sürecin 
nasıl işleyeceğine ilişkin soruları gidermek için, aracı 
kurumların analistlerine başvurduk. 

Yatırım Finansman'ın 
sektör analistleri, “Her 


kaydedilmesi, kredideki 
en büyük paya sahip 
Akbank ve Garanti için 
olumlu olabileceğini 
düşünüyoruz” diyor. Çıkan 
haberleri yorumlayan İş 
Yatırım analistleri ise “Devir 
işlemi, büyük olasılıkla iflas 
beyanı ile gerçekleştirilecek 
ve hisseler doğrudan 
bankalara, bankaların sahip 
olduğu yeni bir şirkete 
aktarılacak” diyor. 

Haberler eğer doğru 
ise Türk Telekom'un 
satışının artık uzak 
bir ihtimal olduğunu kaydeden analistler, ancak 
bankaların temettülere (kâr payı) doğrudan 
erişimi için kredinin borçlusu olan Otaş'ın aradan 
çıkartılabileceği görüşünde. İş Yatırım uzmanları, 
haberle birlikte belirsizlik biraz daha ortadan kalktığı 
için gelişmelerin Türk Telekom için de olumlu olarak 
değerlendirilebileceği kanaatinde. 


> ne kadar kredideki sorun 
—. > tamamıyla çözülmemiş 
Tu | g K Te le kO m olsa da süreçte ilerleme 
Ld 


> 


Patronluğunu Mehmet Başaran'ın Habaş Grubu'nun 
bankası Anadolu Bank'ın üst yönetiminde bir ayrılık 
haberi geldi. Edindiğimiz bilgiye göre, bireysel 
bankacılık, operasyon ve banka sigortacılığı gibi 
alanlardan sorumlu genel müdür yardımcısı Taner 
Ayhan, görevinden ayrıldı. 
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&w Anadolubank 'ta bir ayrılık 


Anımsanacağı üzere, Gökhan Günay'ın 
ayrılmasından sonra genel müdürlüğe vekaleten 
eden yönetim kurulu başkan yardımcısı Pulat Akçin, 
bu görevinden geçen yıl ayrılmıştı. Genel müdürlük 
görevini vekaleten yönetim kurulu üyesi Namık 
Ülke yürütüyor. 
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Borsa İstanbul'da (BİST), 
2017'nin son çeyreğine 

ait bilançolar, şubat ayı 
başında açıklanmaya 
başlayacak. Bu . 
süreçte dikkatler; *€ 
kâr rakamlarında (e 
ve şirketlerin genel 
kurullarına sunacağı temettü ee 
(kâr payı) kararlarında olacak. e 
Ekonomist olarak biz de hem N 
2017'nin son çeyreğine ait bilanço 
öngörülerini hem de temettüyle 

ilgili beklentileri analiz ettik. Yaptığımız 
araştırmada; son beş yılda en az dört kez 
düzenli temettü veren ve yüksek temettü 
verimliliği elde eden 69 hisseye ulaştık. 
Bu hisselerin beş yıllık performanslarını 
incelendiğimizde ise 54'ünün BİST-100'ün 
yüzde 47'lik getirisinin üzerinde getiri 
sağladığını gördük. Kısacası, bu hisseler hem 
temettü hem de hisse performansı açısından 
yatırımcılarını sevindirdi. Ayrıca 2018'de aracı 
kurumların yüksek temettü beklentisiyle “al” 
önerisi verdiği hisseleri de araştırdık. 


100 
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016'da piyasalar; öngörülemeyen 
Gİ sein risklerin ve kaygı uyan- 

dırıcı belirsizliklerin etkisinde kaldı ve 
buna bağlı olarak BİST-100 Endeksi, 2016'yı 
sadece yüzde 9 getiriyle kapattı. 2017 yılı 
ise BİST-100'ün dalgalanma dönemleriyle 
beraber tarihi zirve seviyelerini yenilediği bir 
yıl oldu. 2017'yi, 115.333 seviyesindeki zirve 
kapanışla ve yüzde 48 getiriyle geride bırakan 
BİST-100'ün bu performansı, hisse perfor- 
manslarının dikkat çekici şekilde iyileşmesini 
de sağladı. 

Endeks, 2018'e 117.524 seviyesindeki yeni 
rekoruyla başlarken geçen hafta ise rekorunu 
tazeledi ve 120.702'yi gördü. Küresel risk işta- 
hına duyarlı Türkiye varlıkları, dünya borsala- 
rındaki yükselişten payına düşeni alıyor ve 
endeksteki olumlu seyir sürüyor. Bu noktada, 
Suriye'nin Afrin bölgesine yapılan sınır ötesi 
askeri operasyon ise önemli bir jeopolitik risk 
olarak takip ediliyor. Önümüzdeki süreçte söz 
konusu operasyona dair gelişmelerin piyasa- 
lara etkisi önem arz edecek. 


TEMETTÜ YATIRIMCILIĞI 

Böyle bir dönemde yatırımcılar açısından 
karar aşaması da oldukça kritik bir hal alıyor. 
BİST'in yönünü yukarı çevirdiği ve hisselerde 
yükselişin beklendiği bu süreçte, hisse seçim- 
leri daha da önem kazanıyor. Bu noktada 
özellikle şirket bilançoları, hisse performansı 
üzerindeki etkisi nedeniyle dikkatle takip edili- 
yor. 2017 yıl sonuna ait finansal 
sonuçların açıklanmasına da az 
zaman kaldı. Yıl sonu bilanço 
dönemi, temettü (kâr payı) 
veren şirketlerin potansiyeli- 


nin de oluştuğu dönem olması (Yatırım arac 
nedeniyle oldukça önemli. KESMEZ 
5 Dolar 
Yıl sonu bilançosunu açık- eypç 
layan şirketler, bu dönemde Mevduat 
genel kurul toplantısını yapı- — Borsa 


yor. Bu toplantıda şirketin genel 
kurulu, yıllık şirket kârından 
temettü dağıtılıp dağıtılmayacağı, dağıtı- 
lırsa oranının ne olacağı hususlarında karar 
alıyor ya da yönetim kuruluna yetki veriyor. 
Temettü dağıtım zamanları ise şirketten şirkete 
değişebiliyor. Ancak genellikle mayıs ayının 


TEMETTÜ HİSSELERİ KAZANDIRDI 


Dönem: 31.12.2012 — 29.12.2017 


69 temettü hissesi AMMAN. 


Temettü nedir? 


M Temettü; bir şirketin bir yıllık faaliyet dönemi sonucunda elde ettiği 
net dönem kârı üzerinden pay sahiplerine dağıttığı kâr payıdır. Bu pay, 
net dönem kârından yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra dağıtılır. 

M Borsada işlem gören şirketlerde kâr payı; nakit olarak yatırımcılara 
ödeme ve/veya bedelsiz sermaye artırımına dâhil edilen yatırımcılara 
bunun karşılığında yeni hisse pay senedi verme şeklinde dağıtılabilir. 
M Temettü, her bir ortağın sahip olduğu hisse senedi miktarına göre 
belirlenir. Her ortak, hisse senedi miktarına göre temettü payı alabilir. 
Örneğin, hisse başına net 1 TL temettü dağıtılıyorsa 500 adet hisse se- 
nedi olan kişi 500 TL alırken, 100 adet hisse senedi olan kişi 100 TL alır. 


co Lİ yo o Lİ 
Temettü verimliliği nedir? 
M Temettü verimi; bir şirketin hisse senedi fiyatına göre ne kadar 
temettü ödediğini gösteren orandır. “Hisse başı ödenen temettü/hisse 
senedi fiyatı” veya toplam ödenen temettü/şirketin piyasa değeri” 
formülleriyle temettü verimi hesaplanabilir. 
M Temettü verimi hesaplarken dikkat edilmesi gereken en önemli nok- 
ta, hisse senedi fiyatı olarak borsadaki güncel fiyatın değil, yatırımcının 
maliyetini oluşturan, yani yatırımcının hisse senedini satın aldığı fiyatın 
kullanılmasıdır. Hesaplama sonucunda çıkan oran, yatırımcının temet- 
tülerden yıllık yüzde kaç getiri elde edeceğini gösterir. 
M Bu oran ne kadar yüksekse, yatırımcı için o kadar iyi bir tablo ortaya 
çıkar. Çünkü bu oranın nakit akışıyla doğrudan ilişkisi bulunur. Örneğin, 
100 TLlik bir portföyde yüzde 5 temettü verimi; brüt 5 TL'nin her yıl 
nakit olarak yatırımcıya dönmesi anlamına gelir. 


sonuna kadar temettü tarihleri belirleniyor, 
haziran ayının sonuna kadar dağıtım yapılıyor. 
Bazı şirketlerin temettülerini taksitlendirerek 
dağıtabildiğini ve bu sürenin değişme olasılığı 
olduğunu da belirtelim. 

5 YILDA EN ÇOK 69 'ŞAMPİYON' HİSSE 

Biz de temettüye ilişkin kap- 
samlı bir araştırma yaptık. Son beş 
yıllık dönemde en az dört defa 
temettü ödemesi yapmış olan ve 
temettü verimleri yüzde 3'ün üze- 
rinde yer alan şirketleri listeledik 
ve 69 şirkete ulaştık. 

Tabloda aynı zamanda şirket- 
lerin 31.12.2012 kapanışından 
31.12.2017 kapanışına kadar 
geçen beş yıllık süredeki getirilerine de yer 
verdik. Bu şirket hisselerinin beş yıllık süreçte 
ortalama getirileri yüzde 153,2 olurken, 
BİST-Temettü 25 Endeksi'nin getirisi ise yüzde 
91,6 olarak gerçekleşti. Aynı dönemde dolar 


Getiri (4) 


0 


20 40 60 80 100 120 140 160 


M7 
o 
ği 


23 Ocak 2018 Ekonomist 15 


KAPAK 


DÜZENLİ TEMETTÜ VEREN 69 HİSSE yüzde 112, Euro yüzde 92, gram altın yüzde 


5 64, mevduat yüzde 55, BİST-100 Endeksi ise 
(1-25) Son 5 yıldaki Ni a Ni Ni 
Kaç kez ortalama 2012-2017 yüzde 47 getiri sağladı. Böylece temettü 


Hisse dağlı? verimi (2) getiri (4) hisseleri yüzde 153,2'lik getirisiyle tüm yatı- 
İ Creditwest Faktoring 5 18,9 S5İ rım araçlarını geride bırakarak kazançta da 
2. İş Yatırım Ortaklığı 5 17,9 88,7 şampiyon olmayı başardı. 
3 Doğan Gazetecilik 5 13,7 216,5 Listelediğimiz 69 hissenin beş yıllık per- 
4 Bossa Ticaret 4 10,8 268,1 formanslarını incelendiğimizde ise 54'ünün 
5 ÜnyeÇimento 5 10,3 23,6 BİST-100'ün yüzde 47'lik getirisinin üzerinde 
6 Panora GYO* 4 10,2 23,6 getiri sağladığını da görüyoruz. Bu sonuç, 
7. Despec Bilgisayar 5 3,9 146,7 bu hisselerin hem temettü hem de hisse 
8 DoğuşOtomotiv & 2,5 38,3 performansı açısından başarı elde ettiğini 
EN Mardin Çimento E —— 7 ve yatırımcılarını sevindirdiğini gösteriyor. 
10 AEEelLEZ Sie) — Bl —— Söz konusu hisseler arasında Erdemir, Ege 
Kl — TİR - — — Endüstri, Hektaş Ticaret, Soda Sanayi, Bolu 
iz ERNİE , ' ' Çimento, Politeknik Metal Sanayi, Vestel 
13 İş Yatırım Men. Değ. 5 8,7 180,4 e 
- Beyaz Eşya, Erbosan ve Tofaş Oto, elde ettiği 
14. Bolu Çimento 4 8,5 405,3 n m e . e 
—— 5 8 1518 yüzde 300'ün üzerindeki getirisiyle özellikle 
MM Pınar Etve Un 5 5 Gİ dikkat çekiyor. Bu şirketlerin önceki yıllarda 
İM Hektaş Ticaret 5 82 460.7 temettü ödemesi yapmış olması 2017 yılı 
İ8) Akçansa 5 7 EE kârlarından da aynı oranda temettü dağıta- 
7 Türk Traktör 5 7.6 87,6 cakları anlamına gelmese de kârlarını yatı- 
70 Eczacıbaşı İlaç 5 7,5 293,7 rımcılarıyla paylaşma kültürleri olduğunu 
21 Erdemir 5 5 566,5 gösteriyor. 
72 Ege Seramik 4 7,4 190,0 
3. Yünsa 4 Ty 14,9 NASIL FAYDALANIRSINIZ? 
4. Akişayo 4 6,8 90,3 Peki, yatırımcı temettüden nasıl yararla- 
25 Yeni Gimat GYO* 4 6,6 113,9 nabilir? Öncelikle yatırımcı, temettüye hak 
26. PınarSüt > 6,2 3,2 kazanmak için söz konusu hisse senedine 
EN) Çelebi Mala DEME 3 Siz İN sahip olmak zorunda. Şirket hissesini temettü 
—hae ni. > S3 1S ödeme gününden bir gün önce dahi port- 
29 Nuh Çimento 5 6,3 2313 ai se : 
föyüne katan yatırımcının temettü ödemesi 
30 Türk Telekom 4 6,2 18,2 ; Mİ 
- alabilmesi mümkün oluyor. Ancak uzmanlar; 
31 Brisa 4 5) 72,4 i Hü vat LIğ biri 
EM indeks Bilgisayar 5 56 250/0 emettü yatırımcılığının uzun vadeli bir yatı- 
EM Tüpriş 4 56 2079 rım süreci olduğuna dikkat çekiyor. Uzun 
Ml Kordsa a 55 1447 vadeli düşünerek, oluşan temettü beklenti- 
357 Vestel Beyaz Eşya a 55 345 6 lerini erken satın alarak ve gerekli analizleri 
340 Eczacıbaşı Yat. Hol. Ort. 5 EŞ 234,1 temettü dönemi başlamadan yaparak hisse 


AHLATCI YATIRIM'IN ÖNERDİĞİ HİSSELER 


BM ÇİMSA: Özellikle temettü verimliliği göz önüne alın- B INDEKS BİLGİSAYAR: Düzenli temettü ödemesi yapı- 
dığında düzenli olarak temettü dağıtımı gerçekleştiren yor. 2017 yıl sonu bilanço tahminlerimize göre, yaklaşık 
Çimsa, son dört yılda yaklaşık yüzde 10 temettü verim- yüzde 8 temettü verimi ve hisse başına 0,95 TL temettü 
liliği yakaladı. 2017 yıl sonu finansallarına dair beklenti- dağıtılmasını bekliyoruz. Özellikle son üç yılda hisse 
lerimiz ışığında, şirketin aynı oranda temettü verimliliği başına temettü ödemesini net kâr büyümesiyle arttıran 
yakalayacağı ve hisse başına yaklaşık 1,5 TL temettü Indeks Bilgisayar için hedef fiyatımızı yüzde 5 artış po- 


dağıtılacağı öngörümüzü koruyoruz. Çimsa için yüzde 6 tansiyeliyle 12,70 TL olarak korumaya devam ediyoruz. 
yükseliş potansiyeliyle 15 TL hedef fiyatımız var. 
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biriktiren yatırımcıların çok daha fazla fayda 
sağlayabileceği belirtiliyor. 


DİKKAT EDİLECEK NOKTALAR 

Şirketlerin temettü politikası, temettü yatı- 
rımcılığında en önemli noktalardan birini oluş- 
turuyor. Bir şirketin istikrarlı şekilde temettü 
vermesi, o şirketin istisnai durumlar dışında 
düzenli ve önemli oranda kâr elde edebildi- 
ğini gösteriyor. Çünkü kâr etmeyen şirketler, 
temettü ödeyemiyor. Kârlılık tarafında başarılı 
olan şirketlerin belirli bir cirosal büyüklüğe ve 
sektöründe önemli bir pazar payına ulaşmış 
olduğunu da göz önüne almakta fayda var. 
Bu da söz konusu şirket hisselerini, yatırım- 
cılar nezdinde potansiyel vadeden hisseler 
arasında sokuyor ve bu hisseler yatırımcıların 
en çok takip ettiği hisseler oluyor. Genelde 
kârlılıkta sıkıntı yaşayan ve sermayeye ihtiyacı 
olan şirketler ise temettü ödemesi yapmıyor. 

Yatırım kararında bir diğer önemli husus 
ise temettü verimliliği. Temettü politikası- 
nın düzenli olmasının yanı sıra şirketin hisse 
senedi fiyatına göre ödediği temettü mik- 
tarı da hisse tercihlerinde kritik rol oynuyor. 
Temettü verimliliği yüksek hisseler, güvenilirlik 
noktasında bir adım öne geçerek portföylerde 
yer bulabiliyor. 


DÜZENLİ TEMETTÜ VEREN 69 HİSSE 


İş GYO 
F-M İzmit Piston 
Sarkuysan Elektrolitik 
Tofaş OTO 

Politeknik Metal Sanayi* 
Alarko Carrier 

Adana Çimento B 
Garanti Yatırım Ortaklığı 
Ege Endüstri 

Akdeniz Güvenlik 
Gentaş Metal 

Otokar 

TAV Havalimanları 

Adel Kalemcilik 

Soda Sanayi 

İzocam 

Ford Otosan 

Anadolu Hayat Emeklilik 
Arena Bilgisayar 

Göltaş Çimento 

Alkim Kimya 

Türk Prysmian Kablo 
Emlak Konut GYO 
Tekfen Holding 
Goodyear Lastikleri 
Alarko Holding 

Arçelik 

Erbosan 

Konya Çimento 
Borusan Mannesmann 
Enka İnşaat 

İş Bankası C 

Bursa Çimento 


Hisselerin Getiri Ortalaması 


BİST-100 
BİST-Temettü 25 


52 5013 
51 223,3 
5,1 307,3 
5,0 375,4 
5,0 952 
4,9 169,2 
4,9 49,5 
4,8 563,9 
4,7 5579) 
4,4 75,0 
4,3 259,6 
4,2 202,2 
4,1 47,5 
4,0 436,8 
4,0 -28,2 
3:9 243,1 
219) 240,5 
3,7 109,7 
3,6 20,4 
315) 143,8 
315) (13279) 
BD) 3,4 
3,4 168,5 
218) 2 
23 67,1 
Bi 116,7 
Ey 336,2 
3,2 -6,9 
301 148,6 
3,1 114,2 
3 31,3 
3,0 24,2 
5 153/2 
47,5 

5 91,6 


İNTEGRAL MENKUL DEĞERLERİN ÖNERDİĞİ HİSSELER 


M PETKİM: Temettü verimi çok yüksek olmasa da düzenli 
şekilde temettü ödüyor. 2017'yi güçlü kârlılıkla kapatacağı- 
nı düşünüyoruz. Bu nedenle temettü veriminin de yüksek 
olacağını öngörüyoruz. Petkim için hedef fiyatımız 7 TL. 

M TÜPRAŞ: 2017'nin dokuz aylık döneminde oldukça iyi 
kârlılık elde etti. Bu performansın 2017 yıl sonu bilanço- 


TL seviyelerinde. 


sunda da devam edeceğini ve yüksek temettü verimi elde 
edeceğini tahmin ediyoruz. Tüpraş'ta hedef fiyatımız 135 


BM TÜRK TELEKOM: Hisse, temettü verimi yüksek hisseler 


arasında yer alıyor. Türk Telekom'da hedef fiyatımızı 7,91 
TL olarak belirliyoruz. 
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GLOBAL MENKUL DEĞERLER'İN ÖNERDİĞİ HİSSELER 


M ERDEMİR: Ürün fiyatı-girdi maliyetleri makasındaki genişle- 
me, marjlara olumlu etki yapıyor. Dolar bazlı net nakit pozis- 
yonunu önemli destek sağlıyor. TL'nin dolar karşısında değer 
kayıpları, operasyonel performansı olumlu etkiliyor. Temettü 
verimliliğiyle de beğendiğimiz Erdemir'in bu yıl yüzde 8,9 
oranında temettü getirisi elde edeceğini öngörüyoruz. 12 aylık 
hedef fiyatımız 11,91 TL. 

MB PETKİM: Ürün fiyatları-nafta spread'lerindeki artış trendinin 
marjlara olumlu katkı yapmasını bekliyoruz. Satış gelirleri dolar 
bazlı ve maliyetlerinin sadece yüzde 15'i TL bazlı olduğundan, 
dolar karşısında zayıflayan TL, Petkim'in kârlılığı üzerinde pozitif 
etkiye sahip. Bu yıl yüzde 5,3 temettü getirisi sağlayacağını 
düşündüğümüz Petkim için 12 aylık hedef fiyatımızı 9,10 TL 
olarak belirliyoruz. 

M TEKFEN HOLDİNG: İnşaat taahhüt işleriyle, nakit yaratmada 
ve net nakit pozisyonunda kayda değer iyileşme var. Dolar bazlı 
gelir, döviz bazlı nakit pozisyonunu destekliyor. Temettü veri- 
miyle de öne çıkan Tekfen, bu yıl yüzde 4,9'luk temettü getirisi 
elde edebilir. 12 aylık hedef fiyatımız 17,17 TL. 

M TURKCELL: Ortaklık sorununun geride kalması ve temettü 
dağıtımının devam etmeye eğilimli olmasıyla öneri listemizde 
yer bulan Turkcell'de 2018 temettü getirisi tahminimiz yüzde 
10,3. Hisse için 17,54 TL seviyesinde 12 aylık hedef fiyatımız 
var. 

M TÜPRAŞ: Yüksek kapasite kullanım oranıyla gelen güçlü satış 
hacmi ve artan ürün fiyatları, kârlılığı destekliyor. Yüzde 7,1V'lik 
temettü getirisi beklediğimiz Tüpraş için 12 aylık hedef fiyatımız 
150,20 TL. 


YATIRIM FİNANSMANIN ÖNERDİĞİ HİSSELER 


M ÇİMENTO ŞİRKETLERİ: 2017'deki zayıf faaliyet kârlılığına 
rağmen, çimento şirketlerinin temettü getirisiyle ön plana çıkan 
hisseler arasında yer almasını bekliyoruz. Temettü verimi bek- 
lentilerimiz; Bolu Çimento'da yüzde 11,6, Adana Çimento A'da 
yüzde 10,6, Çimsa'da yüzde 9,3, Mardin Çimento'da yüzde 8,4 
ve Akçansa'da yüzde 7,1. 

M ERDEMİR: Erdemir'in 2018'in ikinci çeyreğinde hisse başına 
0,92 TL nakit temettü dağıtmasını ve 9,1 temettü verimi elde 
etmesini öngörüyoruz. 

MB INDEKS BİLGİSAYAR: Gayrimenkul projesini tamamlamasıyla 
şirketten yüzde 10 temettü verimiyle güçlü temettü dağıtımı 
yapmasını bekliyoruz. 

M PETKİM: Gelişmiş nakit akışı profili ve güçlü kâr performansı- 
na inanıyoruz. Petkim'in hisse başına temettüsünün yüzde 8,1 
temettü verimiyle 0,68 TL olmasını bekliyoruz. 

M TÜPRAŞ: Tüpraş'ın 2017 yıl sonu finansal sonuçları tahminle- 
rine dayanarak hisse başına temettü olarak 11,94 TL dağıtaca- 
gını düşünüyoruz. Buna bağlı olarak temettü verimi beklentimiz 
ise yüzde 9,7 seviyesinde bulunuyor. 
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ÖNE ÇIKACAK ŞİRKETLER 

Integral Menkul Değerler Araştırma Direk- 
törü Tuncay Turşucu, incelemeleri sonucunda 
son beş yılda düzenli temettü ödemesi yap- 
mış ve yüksek temettü verimi elde etmiş his- 
seleri; İş Yatırım, Adana Çimento (A,) Mardin 
Çimento, Ünye Çimento, 
Çimsa, Bolu Çimento, 
Çelebi Hava Servisi, Tüp- 
raş, Türk Traktör, Hektaş, 
Pınar Et ve Un olarak sıra- 
liyor. Turşucu, 2018'de ise 
özellikle Petkim, Tüpraş > 
ve Türk Telekom'dan yük- İL / 
sek temettü performansı TUNCAY TURŞUCU 
bekliyor. Temettü ödeyen şirketlerin genel- 
likle büyüyen, iyi yönetilen şirketler olduğuna 
dikkat çeken Tuncay Turşucu, bu nedenle 
bu hisselere portföylerde uzun vadede yer 
verilebileceğini kaydediyor. 

Yatırım Finansman Araştırma Müdürü 
Erol Danış, yatırımcılara şubat ayı başında 
başlayacak olan 2017 yılı son çeyrek bilanço 
döneminde yüksek temettü verme potansiyeli 
oluşacak şirketlere odaklanmalarını öneriyor. 
2018'de Yatırım Finansman'ın araştırma taki- 
binde yer alan hisselerin ortalama temettü 
getirisinin yüzde 4 olmasını bekleyen Danış, 


İŞ YATIRIM'IN 
TEMETTÜ VERİMLİLİĞİYLE BEĞENDİĞİ 
ŞİRKETLERE DAİR 2018 BEKLENTİLERİ 


Tahmini 
Tahmini temettü 
temettü dağıtım 
Hisse adı verimi (76) oranı (4) 
Pınar Et ve Un 12 80 
Bolu Çimento UN 90 
Adana Çimento A 10 100 
Ünye Çimento 10 95 
Pınar Süt 10 70 
Aygaz 9 45 
Indeks Bilgisayar 9) 61 
Tüpraş 8 60 
Mardin Çimento 8 95 
Petkim 7 7 
Çimsa 7 75 
Emlak GYO 7 38 
Soda Sanayi 7 50 
TAV Havalimanları 6 58 
Turkcell 6 80 
Türk Traktör 5 69 


bu oranın konsensüs beklentisiyle büyük 
ölçüde uyuştuğunu belirtiyor. Erol Danış, şöyle 
devam ediyor: “Çimento şirketlerinden Bolu 
Çimento, Adana Çimento A, Çimsa, Mardin 
Çimento, Akçansa ile Indeks Bilgisayar, Tüp- 
raş, Erdemir, Petkim, Türk Telekom'un bu yıl 
yüksek temettü getirileriyle öne çıkacağını 
öngörüyoruz. Emlak GYO, Teknosa ve Halk- 
bank'ta temettü getiri beklentimiz piyasa 
beklentisinden daha düşük bir seviyede 
bulunuyor. Erdemir, Türk Telekom ve Ford 
Otosan'da ise piyasa beklentisinden daha 
yüksek temettü getirisi öngörümüz var.” 


VERİM, FİYATA YANSIYOR 

Yüksek temettü verimi kaydeden şirket 
hisseleri, temettü dağıtım kararlarının verildiği 
ve temettü dağıtımının gerçekleştiği yılın ilk 
altı aylık döneminde fiyat bazında da başa- 
rılı performans sergiliyor. Temettü veriminin 
fiyatlara yansıması, bu hisselerdeki beklentileri 
de artırıyor. Gedik Yatırım Yatırım Danışman- 
lığı Müdürü Üzeyir Doğan, 2018'de yüksek 
temettü verimiyle öne çıkmasını beklediği 
hisseler arasında; Tüpraş, Sarkuysan Elektro- 
litik, Erdemir, Tekfen, Türk Telekom, Ege Sera- 
mik, TAV Havalimanları, Aygaz, Aksa Akrilik, 
Alkim Kimya, Ford Otosan, Enka İnşaat, Ege 
Endüstri, Anadolu Hayat ve Soda Sanayi'yi 
gösteriyor. 

“Önceki dönemleri incelendiğimizde yük- 
sek temettü verimine ek olarak bu hisselerin 
fiyatlarının temettü dönemi olan ocak-mayıs 
sürecinde yükseliş gösterdiğini görüyoruz” 
diyen Doğan, bu hisselerin fiyat performansıyla 
da ön plana çıkmasını bekliyor. Üzeyir Doğan, 
temettü verimi yüksek ve her yıl düzenli 
temettü veren şirketlerin yatırım noktasında 
kısa vadeli değil, orta-uzun vadeli değerlen- 
dirilmesi gerektiğinin de altını çiziyor. Doğan, 
“Yatırım kararlarında, temettü ödemesi ve 
verimliliğinden önce finansal açıdan başarılı 
performans sergilemesi beklenen şirketlere 
öncelik verilmeli” uyarısında da bulunuyor. 


BİR ADIM ÖNDELER 
Işık FX Araştırma Uzmanı Remzi Burak 


Yunuscular, hem düzenli temettü verimiyle 
hem de fiyat performansıyla bir adım önde 


EROL DANIŞ 


Temettü 
verimi 
beklentisi, 
hisse senedi 
fiyatlarına da 
etki ediyor. 
Yatırımcılar, 
temettü 
beklentisini 
önceden 
satın alıyor. 


ÜZEYİR DOĞAN 


IŞIK FX'İN ÖNERDİĞİ HİSSELER 


M INDEKS BİLGİSAYAR: 2017'de yüzde 42 
fiyat/kazanç (F/K) oranı yakalayan hissenin 
önü bu yıl da açık. Şirket, her yıl yüksek 
temettü dağıtıyor. Yüzde 9 olan temettü 
verimini hesaba katarsak, bu yıl yaklaşık 
60 milyon TLlik temettü dağıtabileceğini 
tahmin ediyoruz. Güçlü yapısı ve dağıttığı 
temettüyle yatırımcının güvenini kazanan 
hisse için yüzde 7 artış potansiyeliyle 13 TL 
hedef fiyatımız var. 

M TÜPRAŞ: Ham petrol fiyatlarının volatil 
hareket etmesi ve doğal afetler en önem- 
li riskler gibi görünürken, güçlü lojistik 
altyapısı ve yurtdışı çalışmalarıyla kârlılığını 
koruyabilecek bir yapıya sahip. Kuwvetli 

bir sermayesi olan Tüpraş, bu yıl hisse 
başına yüzde 300 brüt kâr payı dağıtabi- 

lir. Tüpraş”ta hisse bazında yüzde 18 artış 
potansiyeli dâhilinde 140 TL hedef fiyat 
öngörümüz mevcut. 

M TÜRK TRAKTÖR: Tarımda traktör filosu- 
nun verimlileriyle değiştirilmesi konusunda 
destek mekanizması getirilecek olması 
olumlu yansıyacak. 2017 son çeyrekte satış 
hacmini yüzde 7 artıran Türk Traktör'de 
hisseler için hava pozitif. Her yıl ortalama 
yüzde 5 temettü verimi olan hissede bu 

yıl için de bu beklentiyi koruyoruz. Yüzde 
9'luk potansiyel artışla 85 TL hedef fiyatımız 
bulunuyor. 
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KAPİTAL YATIRIM'IN ÖNERDİĞİ HİSSELER 


M AKÇANSA: Marmara bölgesindeki yüksek hacimli 


proje ve talep, şirketi olumlu etkileyecek. Ayrıca Akçan- 


sa hisseleri, temettü performansıyla da beğendiğimiz 
hisseler arasında yer alıyor. Yüzde 18 yükseliş potansi- 
yeliyle 13,40 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 

BM ANADOLU HAYAT: 2016 yılı kârından ortaklara nakit 
olarak 140 milyon TL temettü dağıtmış olan şirket, 
2017'de artan kârlılıkla yine iyi bir temettü dağıtımı 
yapabilir. Yüzde 22 potansiyelle 9,30 TL hedef fiyat 
veriyoruz. 

BM ÇİMSA: Afyon Çimento ve Eskişehir yatırımlarıyla 
güçlü büyüme sağladı. 2016 yılı kârından hisse başı- 

na brüt 1,42 TL temettü dağıtan Çimsa'nın temettü 
verimi geleneğini bu yıl da bozmayacağı kanaatindeyiz. 
2017'nin tamamında 190 milyon TL kâr açıklaması 
öngördüğümüz Çimsa hisseleri için yüzde 23 yükseliş 
potansiyeliyle 17,40 TL hedef fiyat veriyoruz. 

M ERDEMİR: Dolar ve Euro bazlı gelirleriyle kurlardaki 


yukarı hareketten olumlu etkilenecek. Kâr marjlarındaki 


pozitifliğin süreceğini öngördüğümüz Erdemir, kuwvetli 
nakit yaratma gücünün de etkisiyle yüksek temettü 
verimi sunuyor. Yüzde 16 potansiyeliyle 11,70 TL hedef 
fiyat öngörüyoruz. 

M İŞ BANKASI (C): Aktif kalitesi yüksek olan İş Bankası, 
2017 Mart'ta 2016 yılı kârından 1 milyar TL toplam te- 
mettü dağıttı. Hisse başına brüt temettü; İş Bankası (A) 
için 2,39 TL, İş Bankası (B) için 0,37 TL, İş Bankası C için 
0,26 TL ve İş Bankası (Kur.) için 3,35 TL olarak dağıtıldı. 
Bu yıl da yüksek temettü verimi beklediğimiz İş Bankası 


görünen hisseleri; Despec Bilgisayar, Ford 
Otosan, Erdemir, Bolu Çimento, Turkcell, Asel- 
san, Petkim, Türk Traktör, Indeks Bilgisayar 
ve Tüpraş olarak işaret ediyor. Yunuscular, bu 
hisselerinin yatırımcının güvenini kazanarak 
yüksek prestije sahip olduğunu da sözlerine 
ekliyor. 


SON ÇEYREK BİLANÇOLARI 

Vadettiği yüksek temettü verimliliğiyle 
dikkat çeken hisseler böyle sıralanırken, 
dağıtılacak temettünün oranını belirleyen en 
önemli kriterin şirketlerin yıl sonu kârları oldu- 
ğunu da unutmamak gerekiyor. Bu nedenle 
2017'nin son çeyreğine ait bilançolara dair 
beklentiler de önem arz ediyor. Kapital Yatı- 
rım Araştırma Müdür Yardımcısı Enver Erkan, 
bankaların yıllık kâr rakamlarında çift haneli 
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REMZİ BURAK 
YUNUSCULAR 


LİL 


J 


ENVER ERKAN 


C için hedef değerimiz 8,70 TL, yükseliş potansiyeli 
yüzde 22. 

MB PINAR SÜT: 26 pazarda faaliyet gösteren şirket, 
2017'nin dokuz ayında ciro bazında yıllık yüzde 26 bü- 
yüdü. Temettü politikasıyla da beğenerek “al” verdiğimiz 
Pınar Süt'te 15,60 TL olan hedef fiyatımız yüzde 14 
yükseliş potansiyeline sahip. 

M TRAKYA CAM: Finansal performansında güçlenme 
görülüyor. Batı Avrupa'da ve Rusya'da artan düz cam 
fiyatları şirket için avantaj. Düzenli temettü politikasının 
da etkisiyle “al” verdiğimiz Trakya Cam için belirlediğimiz 
5,70 TL hedef fiyatımız yüzde 17 yükseliş potansiyeli 
sunuyor. 

BT. ŞİŞECAM: 2017 dokuz ayda satışlarını yükselten 
şirket, sürdürülebilir kâr artışını da devam ettiriyor. Bu 
özellik temettü performansına yansıyacak. Yüzde 17 
potansiyelle 5,80 TL hedef fiyatımız var. 

M TOFAŞ OTO: Yoğun ihracat geliriyle doğal “hedge” 
yapan şirket, verimli ve düzenli temettü performansı- 
na sahip. Yüzde 17 potansiyeliyle 38,80 TL hedef fiyat 
veriyoruz. 

BM TÜRK TRAKTÖR: Temettü verimliliği oldukça güçlü 
olan Türk Traktör, düzenli temettü veren BİST-100 
şirketlerinden. Kuwvetli bilanço ve ihracatta büyüme 
beklentisi, Ziraat Bankası'nın kredi faiz teşviki, artan 
tarımsal ürün fiyatları, yüksek temettü verimi gibi fak- 
törler, şirket hisselerinin fiyatlamasını olumlu etkiliyor. 
Türk Traktör için yüzde 11 yükseliş potansiyeliyle 88,40 
TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


kaydediyor. 


kâr büyümesiyle geride bıraktı. 


büyüme bekliyor. Erkan; mobil data kullanı- 
mının ve kullanıcı sayısının arttığı telekom, 
stratejik öneme sahip savunma, ihracat gir- 
disi sağlayan otomotiv ve dayanıklı tüketim 
sektörü şirketleri için de yine başarılı kâr ve 
satış geliri öngörüyor. Dolayısıyla bu sektör 
şirketlerinin temettüde de öne çıkabileceğini 


Yapı Kredi Yatırım analistleri ise 2017 yıl 
sonunda net kâr tarafında bankaların yüzde 
27, banka dışı şirketlerin yüzde 79'luk büyüme 
kaydettikleri tahmininde bulunuyor. Banka dışı 
tarafta özellikle havacılık şirketlerinin yüzde 
703'luk kâr büyümesi elde ettiğini öngören 
bu kurumun analistlerine göre; 2017'yi pera- 
kende şirketleri yüzde 243, telekom şirketleri 
yüzde 238, enerji şirketleri ise yüzde 98 net 


Ekonomist 


m. 


0110 


İÇERİK PLANI 


-konomistte Neler Olacak? 


CEO Club 


Anadolu 500 


Yılın İş İnsanları 


Kobi Girişim 


Ekonomist ve Capital dergilerinin Anadolu'nun Yılın İş İnsanı, Yöneticisi, Büyümek, kurumsal yapısını 
öncülüğünde kurulan CEO Club, En Büyük 500 Şirketi Girişimcisi, Bürokratı ve güçlendirmek ve dışa açılmak 
Türkiye'yi yönetenleri araştırma, araştırması... Sivil Toplum Önderi... isteyen KOBİ'lerin yeni rehberi... 
anket, etkinlik, konferanslarda 26 yıllık heyecan... 
bir araya getiriyor... >» 
— Türk Telekom #” 
ğ ) vodafone ği TEB katkılarıyla ur ele zi katkılarıyla # Garanti katkılarıyla 
Besmetre Franchise 100 


Girişimci Kulübü 
Türkiye'nin önde gelen 
girişimcileri bu kulüpte 
buluşuyor. 


Bireysel emeklilik şirketlerinden 
haberler ve performansı en iyi 
Bireysel Emeklilik Fonları analizi. 


Gayrimenkul Saati 


Emlakta doğru yatırımı yapmak 
için herkes Gayrimenkul Saati'nin 
çalışmasını bekliyor... 


Franchise veren büyük 
şirketlerle, girişimcileri 
buluşturan dev araştırma 
dosyası... 


sektörünün gelecek vizyonunu 
konuşuyoruz. 


ANADOLU HAYAT Spk 
katkılarıyla V remx İKİYİ 
Türkiye 
Inşaat 2023 Yılın Kadın Anadolu'nun Anadolu Markaları 
Türkiye'nin önde gelen illerinde Girişimcisi En Etkili 81 ilin yükselen markalarının 
yaptığımız toplantılarda inşaat Başarıdan başarıya koşan 50 İş İnsanı başarılarını paylaşan yarışma 


girişimci kadınlar hak ettiği 
ödüle kavuşuyor... 


4 Garanti katkılarıyla 


Anadolu başarı öykülerinin 
arkasındaki güçlü isimler 
özel anketlerle belirleniyor... 


ve konferans dizisi... 


<& Fibabanka 
5 vodafone katkılarıyla 


100 Kadın Patron 


Sahibi kadın olan, 
Türkiye'nin en büyük 
100 şirketi 
sıralaması. 


Türkiye'nin En Başarılı 
Turizm Yatırımları 


Türkiye'de turizm yatırımlarını 
teşvik etmek için düzenlenen 
araştırma, 12 kategoride 
yatırımları ödüllendiriyor. 


CMO Club 


Türkiye'ye yön veren şirketlerin 
pazarlama yöneticileri CMO 
Club'da bir araya geliyor... 


M&A Raporu 


İş dünyasını sarsan birleşmeler, 
sektöre yön veren satın almalar... 


Ekonomi 


SATINALMA 
BİRLEŞME | 
/ RAPORU 


Anadolu 
Buluşmaları 


Anadolu'nun dört bir yanından 
global bakış açısına sahip bütün 
KOBİ sahibi iş adamlarını 
kulübümüze davet ediyoruz... 


En Zengin 100 Türk 


Birkaç basamak birden 
yükselenler, ilk 10'daki yeri hiç 
değişmeyenler, listeye ilk kez 
girenler... 


Garanti Mortgage 


Yeni konut projeleri, ofis, AVM ve 
plazalarda son trendler, avantajlı 
krediler, uzman görüşleri... 


Garanti | eN 
4 Bara bir arrumuz? rr katkılarıyla 


Sosyal Marka 100 


İngiliz araştırma kuruluşu 
Brandwatch ile düzenlediğimiz 
araştırmayla, Türkiye'nin 

100 sosyal markasını sıralıyoruz. 


50 Kadın CEO 


Türkiye'nin en büyük 

cirolarını yöneten 'Kadın CEO'lar... 
Nasıl başarılı oldular? 

Yolun başındakilere tavsiyeleri... 


Türkiye'nin En Başarılı 
Emlak Yatırımları 
Araştırması 


Türkiye'nin başarılı emlak 
yatırımları, 11 farklı kategoride 
seçiliyor... 


Yılın En Iyi 
Filo Yöneticisi 
Gittikçe büyüyen bir sektör 
haline gelen filo kiralama, 
sürdürülebilir filo anlayışının 
desteklenmesi ve başarılı 
filo yöneticilerinin 
ödüllendirilmesini hedefliyor. 
pak... 
LeasePlan katkılara 
mm > 


Vergide Gündem 
e Vergi konusunda 


E uyarıcı bilgiler, 


mevzuata ilişkin 
son gelişmeler... 

Building a better 

working world 


katkılarıyla 


Satın Alma Liderleri 


Türkiye'nini en yüksek 
satın alma bütçelerini 
yöneten 50 profesyonel... 


Best Brands 


Avrupa'nın önemli 
araştırmalarından... 
Ekonomist ve GFK Türkiye 
iş birliği ile dev araştırmanın 
merakla beklenen sonuçları 


Sosyal girişimci 
ödülleri 

Yaşadığı toplum ve dünya için fark 
yaratan başarı hikâyeleri Sosyal 
Girişimci Ödülleri ile sahiplerini 
buluyor... 


EKONOMİNİN. 
DUNÜU, BUGÜNÜ 
VE YARINI... 


ÜSTERCE dn 


DR. ORHAN KARACA 
okaraca€©ekonomist.com.tr 


Küresel ekonomi giderek düzeliyor 


luslararası Para Fonu (International 
U Monetary Fund: IMF), ilkbahar ve son- 

baharda olmak üzere yılda iki kez, dünya 
ekonomisindeki gelişmelere ilişkin kapsamlı bir 
rapor yayınlar. Dünya Ekonomisinin Görünümü 
(World Economic Outlook: WEO) ismini taşıyan 
bu raporda küresel ekonomiye ilişkin değerlen- 
dirme ve tahminler yer alır. IMF ara dönemlerde 
de küresel ekonomiye ilişkin değerlendirme ve 
tahminlerini güncelleme notlarıyla kamuoyuna 
açıklar. İşte bu güncelleme notlarından sonun- 
cusu geçen hafta yayınlandı. Söz konusu nottaki 
bilgilere göre küresel ekonomideki son durumu 
şöyle özetlemek mümkün: 

© Küresel büyüme 2016'da iyice yavaşlamış ve 
yüzde 3,2'ye kadar inmişti. Geçen yıl ise küresel 
ekonomide ciddi bir toparlanma yaşandı. IMF, 
2017'de dünya ekonomisinin yüzde 3,7 büyü- 
düğünü tahmin ediyor. IMF uzmanları, küresel 
ekonominin yakın geleceği konusunda da giderek 
iyimserleşiyor. Sonbaharda yayınlanan WEO rapo- 
runda küresel ekonominin 2018 ve 2019'da yüzde 
3,7 büyüyeceği tahmini yer almıştı. Geçen hafta 
yayınlanan güncelleme notunda 
ise 2018 ve 2019'a ilişkin küresel 
büyüme tahminlerinin 0,2 puanlık 
artışla yüzde 3,9'a yükseltildiği 
görülüyor. 

8 İMF'nin küresel ekonomiye 
ilişkin bu iyimserliği gelişmiş 
ülkelerden kaynaklanıyor. Geliş- 
miş ülkelerin 2018 yılı büyüme 
tahmini sonbaharda yayınlanan 
WEO raporuna göre 0,3 puan- 
lik artışla yüzde 2,3'e, 2019 yılı 
büyüme tahmini de 0,4 puanlık 
artışla yüzde 2,2'ye yükseltilmiş 
durumda. Gelişmekte olan ülke- 
lerin büyüme tahminlerinde ise 
değişiklik yok. Gelişmekte olan 
ülkelerin 2018'de yüzde 4,9, 
2019'da yüzde 5 büyüyeceği 
öngörülüyor. 

8 Gelişmiş ülkeler içinde 
IMF'yi en çok umutlandıranlar 
ABD ve Almanya olarak görü- 


> 
w 
U 


- Euro Bölgesi 
- Almanya 


— İtalya 
-— İspanya 


- Japonya 
- Kanada 


- Rusya 

- Çin 

- Hindistan 
- Brezilya 


- Nijerya 
- Güney Afrika 
Kaynak: IMF 
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Dünya ekonomisi 
Gelişmiş ülkeler 


- Birleşik Krallık 


Gelişmekte olan ülkeler 


- Suudi Arabistan 


Dünya ticaret hacmi 


2016'da 
yüzde 3,2'ye 


düşen küresel 


ekonomik 


büyüme 


2017'de yüzde 
3,7'ye çıkmıştı. 


IMF'ye göre 
küresel 


ekonomi 2018 


ve 2019'da 
ise yüzde 


3,9 büyüme 
gösterecek. 


2016 
3,2 
7 
1,5 
1,8 
1,9 
12 
0,9 
3,3 
1,9 
0,9 
14 
4,4 
2 
6,7 
7,1 
3,5 
2,9 
7 
1,6 
0,3 
2,5 


IMF'YE GÖRE DÜNYA BU YIL YÜZDE 3,9 BÜYÜYECEK 


(IMF'nin küresel ekonomiye ilişkin tahminleri, “0) 


2017 
37 
23 
23 
2,4 
25 
1,8 
1,6 
Sil 
Tİ/ 
1,8 
3,0 
4,7 
1,8 
6,8 
6,7 
Tiz) 
2,0 
-0,7 
0,8 
0,9 
4,7 


nüyor. ABD'nin 2018 yılı büyüme tahmini 0,4 
puanlık artışla yüzde 2,7'ye, 2019 yılı büyüme 
tahmini de 0,6 puanlık artışla yüzde 2,5'e çıka- 
rılmış bulunuyor. IMF, ABD'de yakın zamanda 
onaylanan vergi politikası değişikliklerinin eko- 
nomiyi hızlandıracağını düşünüyor. Almanya'nın 
büyüme tahminlerinin de 0,5 puanlık artışla 
2018 yılı için yüzde 2,3'e ve 2019 yılı için yüzde 
2'ye çıkarıldığı görülüyor. Büyük ölçüde Alman- 
ya'ya ilişkin beklentilerdeki bu değişim nede- 
niyle Euro Bölgesi'ne ilişkin büyüme tahminleri 
de 0,3 puan yukarıya çekilmiş ve 2018 yılı için 
yüzde 2,2'ye, 2019 yılı için yüzde 2'ye yüksel- 
tilmiş bulunuyor. 

8 Gelişmekte olan ülkelere ilişkin tahmin- 
lerde ise çok dikkat çekici bir değişiklik yok. 
Geçen yıl resesyondan çıkan Rusya ve Brezil- 
ya'nın bu yıl ve önümüzdeki yıl yavaş da olsa 
büyümeye devam edeceği tahmin ediliyor. Çin 
ve Hindistan'ın ise hızlı büyümeyi sürdüreceği 
öngörülüyor. 


KÜRESEL TİCARET 

© Küresel ekonomide 
geçen yıl yaşanan toparlanma 
dünya ticaretine olumlu yansı- 


mıştı. 2016 yılında yüzde 2,5'e 


2018 o 2019 


3,9 3,9 düşmüş olan dünya ticaret 
23 2,2 hacmindeki büyüme 2017'de 
e yüzde 4,7'ye çıkmıştı. IMF'nin 
22 | öp e: ğ 

5 5 tahminlerine göre, küresel 
19 19 ticaret 2018 ve 2019'da da 
14 11 canlı kalacak. Küresel ticaret- 
2,4 2,1 teki büyüme bu yıl yüzde 4,6 
1,5 1,5 ve gelecek yıl ise yüzde 4,4 
1 22 olacak. 

— — 89 IMF'nin güncelleme 
17 15 notunda Türkiye'ye ilişkin 
BE 64 rakamsal bir öngörü yok. 
7,4 7,8 Ancak küresel ekonomiye ve 
1,9 2,1 özellikle de en önemli ihracat 
22 2 pazarımız olan Euro Bölgesi'ne 
— — ilişkin büyüme tahminlerinin 
0,9 0,9 yükseltilmesinin Türkiye'ye 
46 44 de olumlu yansıması mümkün 


görünüyor. 


Tüketici güveni 2018'e sıçramayla girdi 


ürkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ile Merkez 
TY ör birlikte hazırladıkları Tüketici 
Güven Endeksi'nin (TGE) değeri ocak 
ayında 72,3 olarak gerçekleşti. Oysa aralık 
ayında bu endeksin değeri 65,1 
düzeyindeydi. Bu veriler tüketi- 
cinin 2018'e bir güven sıçrama- 
sıyla girdiğini gösteriyor. Çünkü 
TGE'de ocak ayında yaşanan 
artış yüzde 11,1'i buluyor. 
TGE'nin hala 100'ün epey 
altında olması tüketicinin 
kötümserliğinin devam ettiği 
anlamına geliyor. Ancak ocak 
ayında bu kötümserliğin kayda 
değer ölçüde azalmış olması 
da olumlu bir gelişmeye işaret 
ediyor. 
TGE'nin alt kalemlerine 


Kaynak: TÜİK ve TCMB 
Not: TGE'de 100'ün üzerindeki değerler iyimser duruma, 100'ün altındaki 


değerler kötümser duruma işaret ediyor. 


bakıldığında ocak ayındaki sıç- 


TÜKETİCİNİN KÖTÜMSERLİĞİNDE AZALMA VAR 


(Tüketici Güven Endeksi) 


ramanın en çok tasarruf etme ihtimaline ilişkin 
aşırı kötümserliğin azalmasından kaynaklan- 
dığı görülüyor. Bu kaleme ilişkin endeks değeri 
yüzde 49,7'lik artışla 17,5'ten 26,2'ye yükselmiş 
durumda. Ancak bu ölçüde 
olmasa da hanenin maddi 
durumuna, genel ekonomik 
duruma ve işsiz sayısına ilişkin 
beklentilerde de kötümserli- 
ğin azaldığı dikkati çekiyor. 

TGE'de ocak ayında 
yaşanan sıçrama muhteme- 
len finansal piyasalardaki 
olumlu gelişmelerden kay- 
naklanıyor. Döviz kurlarında 
ekim ve kasım aylarında yaşa- 
nan yükselişin aralık ayında 
durması, tüketicinin moralini 
biraz düzeltmiş ve kötümser- 
liğini azaltmış olabilir. 


Madalya sayısında patlama yaşanıyor 


illetçe gözümüzü futboldan pek ayı- 
Mİ ramadığımız ve orada da durumumuz 
pek parlak olmadığı için belki farkında 


değiliz ama son yıllarda Türkiye'nin spordaki 
başarısı giderek artıyor. Gençlik ve Spor Bakan- 
lığı'nın verileri, Türkiye'nin 2017'de uluslararası 
faaliyetlerde 6 bin 458 madalya kazandığını 
gösteriyor. Bu sayı önceki yıla göre 
yüzde 2,9'luk artışa tekabül ediyor. 
2017'de yaşanan artış çok yüksek 


turnuvaya katılmamızın sonucu olabilir. Ancak 
son beş yılda dünya ve Avrupa şampiyonalarında 
kazanılan madalya sayısında da büyük artış var. 
2012'de 268 olan dünya şampiyonalarında kazanı- 
lan madalya sayısı yüzde 37,7 artışla 2017'de 369'a 
çıktı. 2012'de 429 olan Avrupa şampiyonalarında 
kazanılan madalya sayısı ise yüzde 104,4 artışla 


MADALYA SAYISI BEŞ YILDA 2,5'E KATLANDI 


2017'de 877'yi buldu. 
2017'de kazanılan 


değil ama bu da bir “baz etkisi”nin 
sonucu. Madalya sayısı önceki dört 
yılda o kadar hızlı arttı ki artık aynı 
hızla artması zor. Ancak son beş 
yıldaki artış madalya sayısını 2,5'e 
katlamış bulunuyor. 

Son yıllarda madalya sayısının 
artmasına en çok çeşitli uluslararası 
turnuvalarda kazanılan madalyaların 
katkı yaptığı dikkati çekiyor. Belki 
de bu geçmişe göre daha fazla 


madalyaların 2 bin 12'si 
altın, bin 981'i gümüş, 
2 bin 465'i ise bronz 


o! 1 1 ı li 


Kaynak: Gençlik ve Spor Bakanlığı 


2011 2012 o 2013 2014 2015 2016 o 2017. 


oldu. 2017'de dünya 
şampiyonalarında 93 
altın, 102 gümüş ve 
174 bronz madalya 
kazanıldı. Avrupa şam- 
piyonalarında ise spor- 
cularımız 239 altın, 261 
gümüş ve 377 bronz 
madalya aldı. 


1 l l 
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GÖZDE YENİOVA 


HABER 


gyeniovaDekonomist.com.tr 


Operasyon sonrası 
portföy önerileri 


Afrin operasyonu, piyasaları etkilemedi. Dolar/TL, 3,74'e kadar geriledi. Operasyon 
öncesi haberlerle risklerin satın alındığı ve siyasi gerilimin yaşanmamasının bunda 
etkili olduğu ifade ediliyor. Portföy önerilerinde ise hisse ve mevduat öne çıkıyor. 


eçen yıl, TL karşısında 
G rekor seviyelerde yük- 

selen Dolar/TL, yılba- 
şından bu yana bakıldığında 
yüzde 1,34 geriledi. Önceki 
hafta başlayan Afrin'e ope- 
rasyon ile birlikte jeopolitik 
risklerin artmasıyla önce 3,80 
civarına kadar gelen dolar 
kuru, daha sonra 3,74'e kadar 
geri çekildi. Bu geri çekilme- 
nin nedenleri için ise jeopoli- 
tik risk algısının önemli ölçüde 
fiyatlanmış olması ve konunun 
diplomatik alanda önemli bir gerilime yol 
açmamış olması olarak gösteriliyor. O nedenle 
yeni bir gerilim olmadığı takdirde uzmanlar, 
operasyonun piyasalar üzerinde önemli bir 
risk oluşturmasını beklemiyor. 

Dövizde hareket bu yöndeyken, uzmanla- 
rın kur beklentilerini ve portföy dağılımındaki 
önerilerini aldık. Gelişmeler dolayısıyla piyasa- 
larda dalgalanmanın sürebileceğini ifade eden 
uzmanlar, ilk çeyrek dönemde dolar kurunda 
3,70-3,85 arasında bir seyir bekliyor. Portföy- 
lerde ise ağırlıklı olarak hisse önerisi veriliyor 
onu ardından tahvil bono izliyor. 


© Hisse 
© Dolar 


RİSK PİRİMİ AZALDI 

ING Menkul Genel Müdürü Bülent Altı- 
nel, ABD ile vize sorununun çözümlenmesi 
ve gelişmekte olan ülke varlıklarına yönelik 
iyileşen risk iştahının son dönemde Türkiye'nin 
risk primini azalttığını ve TL'nin kayıplarının 
bir kısmını geri aldığına dikkat çekiyor. Bülent 
Altınel, “Küresel piyasalardaki görünüm ve 
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PORTFÖY DAĞILIMI NASIL OLUŞTU? 


28 Ocak 2018 


Euro 
© Mevduat © ÖST Fon 


Gelişmeler 
dolayısıyla 
piyasalarda 
dalgalanmasının 
sürebileceğini 
ifade eden 
uzmanlar, 
ilk çeyrek 
dönemde dolar 
kurunda 3,70- 
3,85 arasında 
bir seyir 
bekliyor. 


© Tahvil-bono Altın 


TCMB'nin enflasyonda “baz 
etkisi ve geçici faktörlerden 
bağımsız' belirgin bir iyi- 
leşme ve hedeflerle uyum 
sağlanana kadar sıkı duruşun 
süreceği değerlendirmesi 
TL açısından olumlu” diyor. 
Bülent Altınel, risk iştahı orta 
seviyede olan yatırımcılar için 
portföy içinde yüzde 40 mev- 
duat, yüzde 30 döviz varlık- 
lar, yüzde 15 hisse senedi, 
yüzde 10 fon ve yüzde 5 de 
emtianın temkinli bir portföy 
dağılımı olacağını düşünüyor. 


Diğer 


ÖNE ÇIKAN ÜÇ UNSUR 

Suriye meselesinde piyasalarda beklentinin 
gerçekleştiğini söyleyen ALB Menkul Genel 
Müdürü Cihan Aluç, “Harekatın başlaması ile 
birlikte üç unsurun önemli olduğunu göre- 
biliriz. Bu harekatın olacağının sürekli ifade 
edilmesi, toplumun genelinde kabul gören ve 
desteklenen bir durumun varlığı ve harekatın 
kısa süreceğine dönük beklentiler” diyor. 

Bu süreçte Afrin harekatında beklenmeyen 
bir sürpriz olmadıkça piyasalara etkisinin sınırlı 
olabileceğini söyleyen Cihan Aluç, döviz tara- 
fında dolar endeksindeki düşüşle birlikte eko- 
nomi tarafına negatif bir baskı yaratmayacağı 
beklentisi ile TL'nin cazip bir seçenek olarak 
kaldığını ifade ediyor. Cihan Aluç, “Burada 
dolar/TL açısından risk faktörü ABD 10 yıllık 
faizlerde 2,65 kritik eşiğinin üzerinde piyasanın 
vereceği reaksiyon” diyor. 

Kapital Yatırım Genel Müdürü İbrahim 


12 ARACI KURUMUN MODEL PORTFÖY ÖNERİSİ ©. 


Tahvil- 
Euro Mevduat Bono 


İsim-Şirket Hisse Dolar 
Berra Doğaner 
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Garanti Yatırım 


GE ot: İsimler alfabetik sıralanmıştır. 


Ethem Eren, ABD ve Rusya ile güçlerle 
operasyon sırasında herhangi bir ihtilaf 
yaşanmaması ve uluslararası konjonktürde 
operasyonun “Türkiye'nin kendi güvenliği 
için meşru bir operasyon” olarak değerlen- 
dirilmesinin piyasa algısı açısından olumlu 
olduğunu düşünüyor. İbrahim Ethem Eren, 
bunun yanında, küresel bazda doların zayıf- 
lığı ve dolar endeksinin gerilemesinin geli- 
şen ülke para birimlerinin güçlü durmasını 
sağladığını söylüyor. İbrahim Ethem Eren'e 
göre ayrıca gelişen ülke paraları arasındaki 
carry trade akımlarının devam etmesi ve yük- 


BERRA DOĞANER TURKISH YATIRIM GENEL MÜDÜRÜ VE YKÜ 
“Ağırlık yüzde 50 hissede olmalı” 


ÖST 


fon 
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Diğer 
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"Jeopolitik risklerdeki artış nedeniyle geçtiğimiz haftalarda 


yapılan satışların ardından, askeri harekatın diplomatik 


arenada gerilime yol açmadığı görüldü. Böylece dolar 


endeksindeki gevşeme ve Euro/dolar'ın 1,2450'lere çıkması, 


TL üzerindeki baskıyı hafifletti. 3,76'nin altına sarkmalarda, 
3,73 seviyesi görülebilir. Bu seviyenin aşağı yönlü kırılması 


ise 3,70-3,62 bandının gündeme getirebilir. Ancak ilk çeyrek 
dönemde kurda 3,70-3,85 bandında hareket bekliyoruz. 
Hisse senedine yüzde 50 ağırlık verilmesini, SGMK'de 


yüzde 30'luk değerlendirmesini düşünüyoruz. Yüzde 
10'luk kısmın altında tutulmasını ve de kalan yüzde 10'luk 
kısmın ise yüzde 60 Euro*yüzde 40 dolar döviz sepetinde 


değerlendirilmesini öngörüyoruz." 


. ZEKİŞEN 
GARANTI YATIRIM GENEL MUDURU 


“TL'deki baskı kalıcı olmaz” 


“TSK'nın Suriye'nin 
kuzeybatısına 

askeri müdahalede 
bulunacağına dair 
beklentinin etkisiyle 
TL'de son dönemde 
gördüğümüz baskısın di 

kalıcı olmasını 

beklemiyoruz. Önümüzdeki dönemde 
siyasi risk algısının normalleşmesi ve 
doların dünya para birimlerine karşı 
nispeten zayıf bir seyir izlemeye devam 
etmesi, TL'nin sınırlı ölçüde de olsa 
değer kazanmasına neden olabilir. Kur, 
ilk çeyrekte ağırlıklı olarak 3,70-3,80 
bandında hareket edebilir. Portföylerde 
ise yüzde 35'lik büyük oranın hisseye 
verilmesini yüzde 25'lik kısmın ise 
tahvil-bono'da değerlendirilmesini 
öneriyoruz. Yüzde 15 ÖST-fonlarda, 
yüzde 10 mevduat yine yüzde 10 
Eurobond ve yüzde 5 altın olarak 
dağılmasını tavsiye ediyoruz.” 


sek risk iştahı ile küresel hisse senetleriyle 
beraber gelişen ülke hisse senedi fonlarına 
da girişlerin devam etmesi de gerilemede 
etkili. Eren, “Bu noktada kurlarda dalgalı 
seyir zaman zaman hareketlenen risk baro- 
metreleriyle beraber devam edebilir” diyor. 


“YÜZDE 10 POTANSİYEL VAR” 

Gelişmekte olan ülkelere fon akışlarının 
güçlü olmasının, TCMB'nin sıkı duruşunu 
sürdürmesi ve enflasyonda gerileme bek- 
lentilerinin dolar kurunun sakin seyrini sürdür- 
mesini sağlayabileceğini ifade eden İntegral 
Yatırım CEO'su Kıvanç Memişoğlu ise port- 
föy dağılımı için “Hisse senedinde yüzde 10 
daha potansiyel olduğunu söylemek müm- 
kün. Tahvil faizlerindeki düşüş kısa vadede 
getiri olanağı sunuyor. Mevduat seviye olarak 
tatmin edici düzeyde. Nakit ise her zaman 
fırsatlardan faydalanmanızı sağlar o yüzden 
bulundurulmalı” diyor. 
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ARAM EKİN DURAN 


SÖYLEŞ 


eduranGekonomist.com.tr 


"Kapsamlı çözüm 
olmadan savaş bitmez” 


Ortadoğu'da ABD ve Rusya'nın başını çektiği enerji savaşı giderek daha karmaşık bir 
hal alıyor. Emekli büyükelçi ve TSKB Yönetim Kurulu Üyesi Mithat Rende, “Suriye'de 


kapsamlı çözüm olmadan savaşın durması mümkün deği 


ürkiye'nin Suriye'nin kuzeyindeki Afrin 
TY ösen 20 Ocak tarihinde başlattığı 

Zeytin Dalı Harekatı, birinci haftasını dol- 
durdu. Piyasalar askeri operasyonlara olumsuz 
tepki vermezken, borsa 120.000 seviyesini 
gördü ve tarihi rekora imza attı. Dolar kuru 
ise 3,75 TL'in altına kadar geriledi. ABD ve 
Rusya'nın yeni enerji yollarına sahip olmak 
için açıktan rekabetine sahne olan bölgede, 
Türkiye'nin operasyonundan sonra dengeler 
nasıl değişeceği, merak konusu. Biz de Ortado- 
ğu'da yaşanan çıkar çatışmalarını, Türkiye'nin 
rolünü ve enerji savaşlarını emekli büyükelçi ve 
2016'ya kadar OECD Daimi temsilciliği göre- 
vini yürüten Türk Sınai ve Kalkınma Bankası 
(TSKB) Yönetim Kurulu Üyesi Mithat Rende 
ile konuştuk. 

Türkiye Fırat Kalkanı'ndan sonra Zeytin 
Dalı Operasyonu ile ikinci kez Suriye top- 
raklarına askeri harekat düzenlemiş oldu. 
ABD, neden Suriye'de Türkiye yerine ısrarla 
PYD-YPG'yi destekliyor? 

Rusya Suriye'de çok ciddi şekilde etkili 
olmaya başlayınca, ABD de “biz de burada 
söz sahibi olmalıyız” dedi. Bu noktada ABD, 
Suriye'nin ekonomik olarak en önemli bölgesini 
yani Fırat'ın doğusunu ele geçirmeye karar 
verdi. Çünkü Suriye'nin yıllık 10 milyon ton 
petrol üretiminin tamamı bu bölgede. Ayrıca 
henüz çıkarılmamış ciddi bir doğalgaz kapa- 
sitesi ve elbette Fırat ve Dicle nehirlerinin su 
gücü hep bu bölgede toplanıyor. Bu nedenle 
ABD, Suriye'nin doğusunda PYD-YPG ile işbirli- 
ğine gitti ve orada küçük bir devletçik kurmaya 
çalıştı. Şu anda daha önce DAİŞ'in elindeki El 
Ömer, Cafra ve El Tenek petrol sahaları PYD- 
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“ABD, 
Suriye'nin 
ekonomik 
olarak en 

önemli 
bölgesini 
yani Fırat'ın 
doğusunu ele 
geçirmeye karar 
verdi. Çünkü 
Suriye'nin 
petrol 
üretiminin 
tamamı, 
doğalgaz 
rezervleri ve 
su gücü bu 
bölgede. 


-. 


I” diyor. 
YPG kontrolüne geçmiş durumda. Suriye'de 
oyun kurucu olmak isteyen ABD, şu anda ülke- 
nin coğrafi olarak yüzde 28'ini, ekonomik olarak 
ise en önemli kaynaklarını PYD'nin kontrolüne 
vermiş durumda. 

Afrin operasyonu, ABD-Türkiye ilişkile- 
rinde nasıl bir değişiklik yarattı? 

ABD Türkiye'yi bu operasyondan vazgeçir- 
mek için aslında her yolu denedi. Türkiye'nin 
müdahalesini önlemeye çalıştı. Fakat Türkiye'nin 
kararlılığı ve Rusya'nın hava sahasını açması, 
işleri ABD açısından karmaşık hale getirdi. 
Çünkü bu sefer, NATO üyesi Türkiye'nin Rus- 
ya'nın desteği ile askeri harekat yapması gibi 
bir görüntü ortaya çıktı. Ayrıca Türkiye toplumu- 
nun harekata verdiği destek de çok önemliydi. 
Bunun üzerine Washington, Türkiye'yi tamamen 
kaybetmemek için söylemini yumuşattı. Şimdi 
30 kilometrelik güvenlik kuşağı ve Türkiye'deki 
3,5 milyon Suriyelinin bu kuşağa yerleştirilmesi 
gündemde. Ama bu o kadar kolay değil, çok 
kapsamlı bir ekonomik projeye ve milyarlarca 
dolarlık finansmana gerek var. Her şeyden önce, 
en önemlisi Suriye'de kapsamlı bir çözüme ihti- 
yaç var. 

Afrin operasyonunun Türkiye ekonomi- 
sine faturası ne olur? 

Operasyonun ekonomiye etkisi olumsuz 
olmadı. Borsa rekorlar kırıyor, dolar kuru geri- 
liyor. Demek ki iyi yönetilebilirse, bu tür askeri 
adımlar yıkıcı olmuyor. Hatta uzun vadede fay- 
dası bile dokunabilir. Eğer gerçekten güvenlikli 
bölgeler oluşturulacaksa, burada çok önemli 
yatırımlar yapmak gündeme gelecektir. Bir an 
evvel Suriye'de kapsamlı çözümün ortaya koy- 
ması çok önemli. 


lerkesin gözü 


"Doğu Akdeniz'deki hidro karbon kaynakları tüm dünyanın 
ilgisini çekiyor. İsrail hem Leviathan hem de Tamar sahalarını 
keşfetti. Bu keşifleri yapan şirket ise ABD'li Noble şirketi. 

En önemlisi ise Zohr sahası. Çünkü dünya çapında son 20 yılın 
en büyük doğalgaz keşfi. Burası Mısır kıta sahanlığı içinde 
yer alıyor. Burayı da İtalyan Eni şirketi keşfetti. Bu sahalarda 
üretim çalışmaları hızla devam ediyor. İsrail ve Mısır'ı çok 
zenginleştirecek keşifler bunlar. Türkiye'nin rolü ise şurada 
ortaya çıkıyor: İsrail henüz Leviathan'dan çıkaracağı doğalgazı 
piyasalara nereden dağıtacağına karar vermiş değil. En makul 
yol İskenderun ancak ilişkilerdeki iniş çıkışlar, bu konuda 
işbirliği yapmaya pek müsaade etmiyor. Dolayısıyla enerji 
hub”ı olarak Mısır öne çıkıyor.” 


“Türkiye, ekonomik olarak Ortadoğu'dan 
koptu. Eskiden ben Katar'da 
büyükelçiyken, Suriye üzerinden yılda 127 
bin kamyon geçiş yapıyordu. Türkiye'nin 
bölgede Çin ve Hindistan'a karşı 

önemli avantajı vardı. Suriye ve Ürdün 
üzerinden 8 günde Körfez ülkelerine 
ulaşmak mümkündü. Her şey Türkiye'den 
gidiyordu. Ayrıca sınır ticareti vardı. 

Urfa, Antep ve Hatay'daki sınır ticareti 
yılda 2 milyar dolara yaklaşmıştı. Hatta 
sınırlar ticaret anlamında fiilen ortadan 
kalkmıştı. Suriye, Ürdün, Lübnan ve Irak'ın 
kuzeyi ekonomik açıdan Türkiye'nin arka 
bahçesiydi. Şu an maalesef böyle bir 
tablo söz konusu değil.” 


Ortadoğu'da ABD ve Rusya'nın yeni bir 
paylaşım mücadelesine girdiği görülüyor. 
Bu durum bölgedeki enerji politikalarını 
nasıl etkiliyor? 

Doğu Akdeniz, Rusya için her zaman 
önemli oldu. Soğuk savaş yıllarından itibaren 
Rusya'nın Akdeniz'de bir filosu vardı. Şimdi 
Tartus'taki limana Humeymin hava üssü de 
eklendi ve Rusya bölgedeki konumunu güç- 
lendirdi ve hakim olduğu alanları genişletti. 
ABD'nin ise Ortadoğu politikasının 3 ana 
ekseni vardır: İsrail'in güvenliği, enerji kaynak- 
larının kontrolü ve İran'ın frenlenmesi. Şimdi 
hem Irak ve Suriye'deki petrol ve doğalgaz 
kaynakları hem de Doğu Akdeniz'de bulunan 
büyük hidrokarbon kaynakları, iki büyük gücün 
bölgedeki rekabetinin temeli oldu. 

Önümüzdeki beş yıllık dönemde böl- 
gede nasıl bir tablo şekillenecek? 

Maalesef küresel güçler istemediği sürece, 
Suriye'de barış olmayacak. Bununla birlikte 
kapsamlı çözüm için ÖSO, Esad'ın gitmesini 
şart koşarsa, çözüm olmayacak. Şimdi Birleş- 
miş Milletler himayesinde Viyana'da bir zirve 
toplanması gündemde. Ama daha önceki zir- 
velerde yaşanan fikir ayrılıkları devam ederse, 
ne yazık ki bir şey değişmeyecek. O zaman da 
tek çözüm savaş olacak. Bu senaryo, Türkiye 
için de iyi bir sonuç olmaz. 
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H AR EK LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 
İgokmen&ekonomist.com.ir 


urizm yatırımcısı 
ünyayı keşfediyor 


Türk turizmi için son iki yıl zorlu geçti. Sektör, hem iç pazar riskini azaltmak hem de 
uluslararası büyüme stratejisi adına, yurtdışına yöneldi. Rixos'tan Divan'a kadar 15 Türk 


turizm grubunun yurtdışında 59 oteli var. Üç yıl içinde bu sayının 80'e ulaşması bekleniyor. 


ünyanın önemli 
turizm ülkelerinden 
biri olan Türkiye'de 


Divan Grubu'ndan Rixos'a, 
Dedeman'dan Doğuş Gru- 
bu'na kadar yerli zincirler, 
yurt içindeki büyümelerini 
farklı coğrafyalara taşımaya 
başladılar. Bu süreçte kimi 
mülk yatırımı yoluyla kimi 
de işletme yoluyla ABD'den 
Maldivler'e, Rusya'dan İtal- 
ya'ya kadar dünyanın farklı 
ülkelerine otel yatırımı yapı- 
yorlar. Bu otellerin bir kısmı 
kıyı otellerinden bir kısmı 
da şehir otellerinden oluşuyor. Türk yatırım- 
cılar kendi markalarını yurtdışına açıp adla- 
rını dünyada duyurmanın yanı sıra Türkiye ve 
bölgesinde yaşanan turizm krizlerine karşı da 
riski dağıtıyor. 

Ekonomist Dergisi olarak hem yatırımcı 


OSMAN AYIK TÜRKİYE OTELCİLER FEDERASYONU BAŞKANI (TÜROFED) 


“Riski azaltıyorlar" 


“Türk turizmciler son yıllarda Amerika'dan 
Kazakistan'a, Maldivler'den İtalya'ya kadar 
dünyanın çeşitli ülkelerinde otel açmaya 
başladılar. Bu gelişmenin iki yönü bulunuyor 
birincisi turizmdeki riskleri dağıtmak 

bir diğeri de şimdiye kadar iç pazarda 
büyüttükleri markalarını dünyaya açmak. Bu 
durumu Türk turizmi için olumlu, sevindirici 
bir gelişme olarak yorumlamak gerekir.” 
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vik me e ale nan 


hem işletmeci olmak üzere 
Türk turizm gruplarının yurtdışı 
yatırımlarını ve yatırım planla- 
rını araştırdık. 


59 OTEL VAR 

Araştırmamız sonucunda, 
yurtdışında yatırım yapan ya da 
yatırım arayışındaki 23 turizm 
grubundan 14'ünün ABD'den 
İtalya'ya kadar yurtdışında 
faaliyette 59 oteli olduğu 
sonucuna ulaştık. Planlanan 
ve yapımı devam eden yeni 
otel yatırımları ile birlikte Türk 
turizmcilerin yurtdışındaki otel 
sayısının önümüzdeki üç yıllık dönemde 80'e 
ulaşması bekleniyor. 

Yurtdışında 13 oteli ile faaliyet gösteren 
Fettah Tamince'ye ait Rixos, yurtdışında en 
yaygın otel ağına sahip grup. Rixos'un önümüz- 
deki dönemde otel açmayı planladığı ülkeler 
arasında Küba, Meksika ve ABD'de bulunuyor. 
Dünyaya açılan ilk Türk turizmcilerden biri olan 
Suudi Özkan'ın Amerika, Bulgaristan, Make- 
donya ve Avrupa'da Princess markası ile zincir 
otelleri bulunuyor. İstanbul'un en lüks otel- 
lerinden biri olan Ritz-Carlton'ın sahibi olan 
Süzer Grubu da ABD Miami'de bir otel yatırımı 
yapıyor. 

Yurtdışı yatırımları konusunda en aktif grup- 
lardan biri olan Doğuş Grubu da otellerini 
Mytha Hotel Anthology çatısı altında topluyor. 
Doğuş Grubu'nun Miami'deki otelinin şu gün- 
lerde devreye alınması planlanırken, grubun 


Rixos Hotels 13 BEA (3 otel), İsviçre (Davos), 


dü Rusya (Soçi), Kazakistan (4 otel), 
Mısır (3 otel), 
Hırvatistan (Dubrovnik) 
Divan Otelleri 20 3 Irak, Gürcistan, Azerbeycan 
Akfen GYO 19 4 Rusya, KKTC 
Dedeman Otelleri 16 2 Kazakistan, Kuzey Irak 
Doğuş Grubu 16 7 ABD, İspanya, İsviçre'de birer, 
Yunanistan ve 
Hırvatistan'da ikişer, 
İtalya'da üç oteli var. 
Princess İnternational 13 12 Amerika'da Belize, Guyana, 
Group (PIG)-Sudi Ozkan Panama, Saint Martin, 
Surinam ve Dominik Cumh. 
Titanic Hotels 11 3 Almanya 
The Marmara Grubu 8 2 ABD 
Corendon Turizm Grubu 7 3 Hollanda, İtalya 
Limak Turizm Grubu 7 - 
Elite World Hotels 6 - 
Merit Hotels 6 6 KKTC 
Görok Turizm 3 - - 
Adalı Grubu 2 1 ABD 
Cornelia Otelleri Grubu 2 - 
NG Grubu 2 5 - 
Aydeniz İnşaat 1 1 Maldivler 
Gemikaya Holding I 1 Azerbaycan 
Gloria Hotels 1 - 
Mehmet Albayrak I - 
Süzer Grubu 1 - - 
Permak Group | 1 İtalya 


Altınbaş Holding 


YERLİ TURİZM GRUPLARININ YURTDIŞI BÜYÜME PLANLARI 


Türkişadamlarının seyahat ettiği ülkelerle görüşmeler yürütüyor. 
Gürcistan, Küba, Meksika, ABD, Malezya, Vietnam ve Maldivler'de 
otel açmayı planlıyor. 


Cezayir'de iki otel açacak. Avrupa, Orta Doğu, Orta Asya Cumhuriyetleri ve 
Kuzey Afrika ülkelerinde büyümeyi hedefliyor. 


Orta vadede yeni lokasyonlarda otel planlanıyor. 
Üç farklı otel markasıyla yurt içinde ve yurt dışında işletme yoluyla büyüyecek. 
Dubai'de otel açmaya hazırlanırken yeni yatırım fırsatlarını da araştırıyor. 


Yeni yatırımlar için görüşmeler yürütüyor. 


Almanya'da yeni otel yatırımı yapmak üzere araştırmalar yaptığı belirtiliyor. 
Grubun hedefi önümüzdeki dönemde ABD'de iki otel daha açmak. 
Amsterdam'da 675 odalı oteli, Karayipler Curaçao'daki oteleri bu yıl açılacak. 


KKTC Bafra'da 600 odalı, EMAR Wi 200 odalı 5 yıldızlı bir otel 
inşa ediyor. Orta-uzun vadede yurtdışına odaklandı. 


St. Petersburg'ta 700 odalı 4 yıldızlı otelini 2020'de açacak. Orada bir otel 
yatırımı daha yapacak. İngiltere, Almanya ve Amerika'da araştırmalar yapıyor. 


Türkiye'nin yakın çevresindeki ülkelere otel yatırımı yapmayı planlıyor. 
Maldivler'de 100 milyon dolarlık yatırımla otel hizmeti verecek villalar yapıyor. 
Yurtdışı otel sayısını 10'a çıkarmayı hedefliyor. 

KKTC'de 150 milyon dolara otel inşa ediyor. Yurtdışında fırsat arayışları sürüyor. 
Türk iş dünyasının işlerinin yoğunlaştığı ülkelerde yatırım arayışında. 
Yurtdışında yeni yatırım fırsatları kolluyor. 

Yurtdışında yeni otel yatırımları için yer arayışında. 

New York Soho'da 200-250 odalı bir şehir oteli planlıyor. 

Miami'de lüks bir otel inşa etmeye hazırlanıyor. 

Miami'de 105 milyon dolarlık yatırımla 80 odalı lüks bir otel projesi yürütülüyor. 
Yurtdışında başka otel yatırımları için de araştırmalar yapıyor. 

KKIC Girne'de 315 odalı 5 yıldızlı otel yapacak. Avrupa'daki fırsatlar araştırılıyor. 


İtalya'da üç, Yunanistan ve Hırvatistan'da ikişer 


Vitality Hotel ve yine Amsterdam'da yeni açı- 


oteli bulunuyor. İspanya'da Aldrovandi Villa Permak lacak Corendon Village Hotel'in mülklerinin 
Borghese otelini alan Doğuş Grubu, geçen yıl Group'tan kendilerine ait olduğunu vurgulayan Yıldıray 
İsviçre'nin Luzern kentindeki tarihi Weggis Park Altınbaş Karaer, yatırımları hakkında şu bilgeleri veriyor: 
Hotel'in de sahibi olmuştu. Holding'e “Amsterdam'da projesi devam eden 675 
kadar kimi odalı Corendon Village Amsterdam otel komp- 
YATIRIM VE İŞLETME yatırımcılar leksimiz nisan ayında açılacak. Benelüx'ün en 
Yurtdışında açılan otellerin bir kısmı yatırım, da Kıbrıs'tan büyük otel komplekslerinden birisi olacak. Diğer 
bir kısmı da işletme modeli ile gerçekleşiyor. İtalya'ya kadar © yatırımımız ise Karayipler'deki Hollanda Antille- 
Otel yatırımlarının bir kısmını satın alma, bir dünyanın çeşitli ri'nin en büyük adası Curaçao'da 65 bin m2'lik 
kısmını da kiralama yöntemiyle faaliyete geçir- coğrafyalarına alana kurulu olan Livingstone Jan Thiel Resort 
diklerini belirten Corendon Turizm Grubu Yöne- isimli tesis. Tadilattaki tesis, 2018 sezonunda 
tim Kurulu Başkanı Yıldıray Karaer, yurtiçinde otel Yes hizmet verecek.” 
dört, yurtdışında üç otelleri olduğunu, bu yıl yapmak Mere Yatırım yapmayı planladıkları şehirlerin 
yurtdışında açılacak iki yeni otelleri ile bu sayı- gün sayıyor. genelde tur operatörlerinin faaliyet gösterdiği 


nın dokuza çıkacağını söylüyor. Amsterdam'daki 


yerler olduğuna dikkat çeken Yıldıray Karaer, 
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Barselona ve Londra'da otel yatırımları için de 
çalışmalar yürüttüklerini vurguluyor. 

Yurtdışında büyüyen zincirlerden biri olan 
Divan, işletme modelini tercih ediyor. 

Yurtiçinde olduğu gibi yurtdışında da 
işletme modeli ile büyüdüklerini belirten 
Divan Grubu İş Geliştirme Müdürü Ayça Kır- 
ker, Irak, Gürcistan, Azerbaycan otellerinin 
yanı sıra gelecek yıl Cezayir'de iki yeni otel 
açarak yurtdışı otel sayısını beşe çıkaracakla- 
rını söylüyor. Avrupa, Orta Doğu, Orta Asya 
Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika ülkelerinde 
büyümeyi hedeflediklerine işaret eden Ayça 
Kırker, hedef ülkelerde yine şehir otelciliği ile 
büyüyeceklerini vurguluyor. 


3 MARKAYLA BÜYÜYOR 

Yerli turizm zincirleri Türkiye'deki marka- 
larını yurtdışına taşıyarak başka ülkelerde de 
adlarını duyuruyorlar. Bu zincirler daha çok 
şehir otelciliğinde büyümeyi tercih ediyorlar. 
Yurtdışında Kazakistan ve Kuzey Irak'ta, yurti- 
çinde de çeşitli şehirlerde olmak üzere top- 
lamda 16 otel ile hizmet verdiklerini vurgula- 
yan Dedeman Hotels Genel Müdürü Emrullah 
Akçakaya, Dedeman, Park Dedeman ve Smart 
by Dedeman olmak üzere üç farklı otel markası 
ile yurtiçinde ve yurtdışında işletme yoluyla 
büyümeyi hedeflediklerini söylüyor. 

Bu yıl dört yeni işletme sözleşmesi ile grup- 
larına yeni oteller eklemeyi hedeflediklerini 
açıklayan Emrullah Akçakaya, “Değişen ziya- 
retçi profili ile birlikte planladığımız yeni marka- 
mız Smart by Dedeman'nın da bu yıl içerisinde 
ilk sözleşmesini imzalayarak bu yeni markamızı 
sektörle buluşturmaya hazırlanıyoruz” diyor. 


Öne çıkan ülkeler 


Türk yatırımcıların yatırım yapmayı tercih 
ettikleri ülkeler arasında Türkiye'ye 
komşu ülkeler öne çıkarken bu süreçte, 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti, Gürcistan, 
Irak en çok tercih edilen ülkeler 
sıralamasında ilk sıralarda yerini alıyor. 
Bunda o bölgelerdeki operasyonların 
daha kolay yönetilebilmesi ve Türk iş 
dünyasının bu ülkelere sıkça gitmesinin 
etkili olduğuna dikkat çekiliyor. 
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AYÇA KIRKER 

DİVAN GRUBU 

İŞ GELİŞTİRME 
MÜDÜRÜ 


> 
— 


ÜNSAL ŞINIK 
ELİTE WORLD HOTELS 
GENEL MÜDÜRÜ 


EMRULLAH 
AKÇAKAYA 
DEDEMAN HOTELS 
GENEL MÜDÜRÜ 


RUSYA İLE BAŞLADI 

Türk otel zincirleri daha çok komşu ülkeler 
ile Türk iş dünyasının iş yaptığı ülkelerde otel 
açmayı tercih ediyorlar. Böylece yurtiçinde 
kurmuş oldukları müşteri ilişkilerini de bu ülke- 
lere taşıma fırsatını yakalayabiliyorlar. Gelecek 
planlarında yurtdışı büyümenin önemli bir yer 
arz ettiğine işaret eden Elite World Hotels 
Genel Müdürü Ünsal Şınık, “Türkiye'deki 
büyümemizi 3-5 yıl daha devam ettireceğiz. 
Akabinde yüzümüzü yurtdışına döneceğiz. 
Fizibilite çalışmalarına şimdiden başladık. 
Yurtdışındaki ilk yatırımımız olan ancak bir 
takım diplomatik nedenlerden ötürü açılışını 
ertelediğimiz Elite World St. Petersburg'u ise 
2020 yılında devreye almayı planlıyoruz” diyor. 

Ünsal Şınık, ilk etapta yurtdışında yatı- 
rım yaparak büyümeyi hedeflediklerini vur- 
guluyor. Uluslararası büyüme hedeflerinde 
ülkeler arası ilişkilerin ve diplomasinin önemli 
rol oynadığına dikkat çeken Ünsal Şınık, ilk 
yurtdışı yatırımlarını Rusya ile başlattıklarını, 
asıl hedeflerinin Batı ülkelerinde otel açmak 
olduğunu belirtiyor. Şınık, bu hedef doğrul- 
tusunda İngiltere, Almanya, hatta Amerika'da 
araştırmalarının devam ettiğini de söylüyor. 


YURTDIŞINA ODAKLANDI 

Marriott markası ile yaptığı anlaşma çer- 
çevesinde Türkiye'de Four Points by Sheraton 
markası için stratejik partner olarak yola çıkan 
Er Yatırım, orta ölçekli markalı şehir içi iş oteli 
konseptiyle Türkiye'de altı otel projesi ile yoluna 
devam ediyor. 

Er Yatırım Genel Müdürü Ferzan Çelikka- 
nat, yaptıkları işbirliği kapsamında uluslararası 
markette, Marriott Grubu ile sınırlı kalmamak 
üzere uygun olabilecek tüm uluslararası marka- 
lar ile başta Avrupa olmak üzere uygun işbirliği 
modelleri içerisinde yurtdışında da büyümeyi 
planladıklarını söylüyor. 

Avrupa'nın ikinci şehirlerinde yer almak 
için uluslararası danışmanlar ve fon grupları 
ile temas halinde olduklarını belirten Çelik- 
kanat, “Özellikle onların işaret ettiği Alman- 
ya'da Münih, Polonya'da Varşova, İngiltere'de 
Edinburg, Glasgow, Manchester ile Karadağ 
ve Hırvatistan'da yer alan fırsatlara yoğunlaş- 
maktayız” diyor. 


HABER 


ÖZLEM BAY YILMAZ 
obaydekonomist.com.ir 


Türk Akımı'nda 
yarı yol tamamlandı 


Rusya'dan Türkiye'ye yılda 15,7 milyar metreküp doğalgaz taşıyacak olan Türk Akımı'nın 
birinci hattının 530 kilometresi tamamlandı. İlk hattın Türk kıyılarına mayıs ayında 
ulaşması öngörülüyor. 2019 sonunda ise ilk gazın Türkiye'ye ulaştırılması planlanıyor. 


ürk Akımı Doğalgaz Boru 
Hattı, Türkiye ile Rusya 
arasında son dönemde 


yürütülen en önemli enerji 
projesi olarak öne çıkıyor. Tür- 
kiye, Rusya'dan halen Batı Hattı 
olarak adlandırılan Ukrayna, 
Romanya ve Bulgaristan güzer- 
gâhından gaz alıyor. Türk Akımı 
ise Batı Hattı'nı ikame edece 
olan bir proje. Rus doğalgazını 
Türkiye ve Avrupa'ya taşıyaca 
olan Türk Akımı'nın deniz bölü- 
münün inşaatı hızla ilerliyor. İki 
hattan oluşan 930 kilometreli 
projenin, birinci hattının 530 
kilometrelik bölümü tamam- 
landı. Böylece Türkiye'nin gün- 
cel doğalgaz ihtiyacının yak- 
laşık yüzde 35'ini karşılayacak 
ilk hattın yapımında yarı yol 
geçildi. Projenin ikinci hattının 
ise yaklaşık 224 kilometresi 
döşenerek Türkiye-Rusya mün- 
hasır ekonomik bölgesi sınırına 
kadar getirildi. Boru hattının, 
Karadeniz tabanına inşa edilen 
iki derin deniz geçiş hattından 
oluştuğunu belirten Türk Akımı 
Sözcüsü Aslı Esen, “İlk hattın 
Türk kıyılarına mayıs ayında 
ulaşmasını öngörüyoruz. 2019 


Doğalgaz'ın 
başkenti 


Gazprom'un davetlisi 

olarak Türk Akımı'nı 
besleyecek ana sahalardan 
biri olan ve “Rusya'nın 
doğalgaz başkenti” 

şeklinde nitelendirilen Novy 
Urengoy'u ziyaret ettik. Hava 
sıcaklığının çoğunlukla -40 
derecenin altında olduğu 
bölge, Gazprom'un doğalgaz 
üretiminin yüzde 70'inden 
fazlasını karşılıyor. Bölge, 

12 trilyon metreküp gaz 
rezerviyle dünyanın ikinci 

ve Rusya'nın da en büyük 
doğalgaz yatağı konumunda. 


sonunda da ilk gazı Türkiye'ye ulaştırılması plan- 


lanıyor” diyor. 


GÜZERGAH NETLEŞMEDİ 


Rusya'nın Anapa kıyısından Türkiye'ye Kıyı- 


köy'e kadar uzana- 
cak birinci hat, Petrol 
Taşıma AŞ'nin (BOTAŞ) 
çalışmaları ile Lüle- 
burgaz'a getirilecek. 
Avrupa'nın kullanımı 
için ayrılan ikinci hattın 
kara kısmı ise BOTAŞ 
ve Gazprom'un ortak 
olarak kuracağı bir 
şirket tarafından inşa 
edilecek. Bu hat İpsala üzerinden Avrupa'ya 
gönderilecek. Türk Akım'ın ikinci hattının güzer- 
gahı ise henüz netleşmedi. Türkiye'den çıktıktan 
sonra hattın, Yunanistan'dan mı Bulgaristan'dan 
mı Avrupa'ya uzanacağı konusu, hala masada. 


6 MİLYAR DOLARI BULACAK 

Detayları 2014 yılında ortaya çıkan Türk Akım 
projesi, Rusya'nın Ukrayna ile sorun yaşamasının 
ardından gündeme geldi. Rusya, Türk Akım ile 
doğalgazını Avrupa'ya alternatif yolla taşımayı 
planlıyor. Türk Akımı'nda iki hattın toplam kapa- 
site 31,5 milyar metreküp. Bunun 15,7 milyar 
metreküpü doğrudan Türkiye'nin kullanımına 
açılacak. 

İki hattın inşaatının 6 milyar doları bulması 
bekleniyor. Projeyle Türkiye'nin ve Avrupa'nın 
enerji güvenliğine katkı sağlanacağının altını 
çizen Aslı Esen, şunları anlatıyor: 

“Boru hattı, Türkiye'nin batısına doğalgaz 
tedarik ederek ülke ekonomimiz için hayati 
önem taşıyan bu yakıta erişim güvenliği sağla- 
yacak. Ayrıca, doğu ile batı arasında bir köprü 
görevi gören Türkiye, Türk Akım ile Güney ve 
Güneydoğu Avrupa için kilit bir bağlantı noktası 
olacak.” 
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Yeni yönetmelikler 
8 sektörü etkileyecek 


Yeni yürürlüğe giren veya girmesi beklenen yönetmelik ve kararnameler bazı 
sektörleri ciddi şekilde etkileyecek. Otomotivden perakendeye, finanstan bilişime 
hangi sektörlerin nasıl etkileneceğini araştırdık. 


PERAKENDE 


Atık Yönetmeliği kapsamında 
plastik alışveriş poşetleri 1 
Ocak 2019 tarihinden itibaren 
marketlerde ve mağazalarda 
tüketiciye ücretli olarak veril- 
meye başlanacak. Bu düzen- 
lemeyle alışverişlerde müşte- 
riler file, bez torba kullanımına 
yönlendiriliyor. Ülke genelinde 
31 Aralık 2019'a kadar kişi başı 
yıllık plastik torba kullanımının 
90'ı, 31 Aralık 2025'e kadar ise 
40'ı aşmayacak şekilde azaltıl- 
ması söz konusu olacak. 

Türkiye Perakendeciler 
Federasyonu Başkanı Mustafa 
Altunbilek'e göre plastik tor- 
baların ücretsiz temin edilme- 
sine imkan verecek herhangi 
bir promosyon veya kampanya 
yapılamayacak. plastik torba- 
ların 5-10 kuruşa satılacağını 
söyleyen Altunbilek'e göre bu 
kararla birlikte perakendeci- 
lerin maliyetlerinde yüzde 1 
oranında azalma olacak ve 
bu tüketiciye yansıtılacak. 
2019'da yürürlüğe girecek 
Hal Yasası sayesinde de ürün 
maliyetlerinin azalmasını bek- 
lediklerini belirten Altunbilek, 
2019 itibariyle tüketicinin taze 
ürünü daha ucuza yiyebilece- 
ğinden bahsediyor. 
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OTOMOTIV 2017 sonunda yürürlüğe giren 7061 sayılı Kanun ile 


Motorlu Taşıtlar Vergisi (MTV) tutarlarında ciddi artışlar oldu. Bu artışlar, 
31.12.2017 tarihinden önce (bu tarih dahil) kayıt ve tescil ettirilecek otomo- 
bil, kaptıkaçtı, arazi taşıtları ve benzerleri için yüzde 15 ile yüzde 25 arasında 
değişiyor. 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren kayıt ve tescil ettirilecek olanlarda 
ise araçların satış fiyatlarına göre yüzde 50'lere kadar çıkıyor. EY Türkiye şirket 
ortağı ve otomotiv sektör lideri Serdar Altay, TL'deki değer kaybı ve 2016 yılı 
sonunda artan ÖTV oranlarına ilave olarak 2017 sonundaki MTV artışlarının, 
2018 yılında otomotiv satışlarında negatif etki yaratacağına dikkat çekiyor. 


FINANS Karşılıklar Yönetmeliği ve Kararnameleriyle yıllardır finansal 
kurumlar için geçerli olan karşılık hesaplama metodolojisi, 2018 yılı başı itiba- 
rıyla tamamen değişti ve finansal rasyolama sistemlerine uyumlu hale getirildi. 
Peki bu düzenleme sektörde neleri değiştirecek? Öncelikle, TFRS 9 ve Karşı- 
lıklar Yönetmeliği, Türk bankacılık sistemine önemli bir paradigma değişikliği 
getirecek. Uzmanlar, bu değişikliğin yalnızca karşılıkların tutarı ve hesaplama 
yöntemiyle sınırlı kalmayacağını, organizasyonun ve süreçlerin değişimini, bilgi 
teknolojisi alt yapısının değişimini ve dolayısıyla maliyeti de içerdiğini ifade 
ediyorlar. Yeni yönetmelik, geçmişte organizasyonel olarak finansal raporlama 
birimlerinin uhdesinde olan karşılık ayırma sürecinin, risk yönetimi ve kredi 
birimlerinin de içinde olmasını gerektiriyor. Uzmanlar, yeni sistemle karşılıkların 
bir miktar artacağı yönünde tahminde bulunuyor. Kredi riskinin önemli düzeyde 
artışının belirlenmesinde sırasıyla temerrüt olasılıklarındaki artış, gecikme gün 
sayısı, erken uyarı sistemlerinden gelen güçlü sinyaller ve bankadaki diğer 
izleme sistemlerinin çıktıları gibi kaynaklar kullanılacak. 


E-TIKCARET 1 Ağustos 2017 tarihinde yayımlanan tebliğ ile e-ticaret 
yapan işletmelerin ve e-ticaret verilerinin sağlıklı bir şekilde takip edilmesi 
amaçlandı. Bu kapsamda artık Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi'ne kayıt olan 
sitelerin adresleri, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı'nın internet adresinden görü- 
lebilecek. Yine 6 Haziran 2017'de yayınlanan tebliğ ile Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı'nca yetkilendirilen şirketlerce, internet sitelerine 2018 Ocak ayından 
itibaren Güven Damgası tahsisleri başlayacak. KPMG Türkiye Perakende 
Sektörü Lideri Fikret Çetinkaya, e-ticaretin her yıl toplam perakende ticaretin 
payından ilave yüzde 1 pay aldığını hatırlatıyor. Çetinkaya “31 Ocak 2018 
tarihine kadar banka kartları ile internetten harcama yapılmasının onaya 
bağlanmasının e-ticaretin daha da büyümesine ve bu alana yeni oyuncuların, 
girişimcilerin girmesine yardımcı olacağına inanıyoruz” diyor. 


SERMAYE PİYASALARI SPK, 5 Ocak'ta, Bilgi Sistemleri 


Bağımsız Denetim Tebliği'ni yayınladı. Bu düzenlemeler kapsamında halka 
açık ortaklıklara ilişkin yükümlülüklerin de belirlendiğini söyleyen EY Türkiye 
Danışmanlık Hizmetleri Ortağı Emre Beşli, konuşmasını şöyle sürdürüyor: 
“Kapsam dahilindeki şirketlerin düzenlemelere uyum konusunda, Bilgi Sis- 
temleri Yönetimi Tebliği çerçevesinde belirlenen yükümlülüklere uygun olarak 
aksiyon alması ve bilgi sistemleri bağımsız denetimine hazırlanması gere- 
kiyor. Şirketlerin özellikle bilgi güvenliği, risk yönetimi, veri gizliliği ve bilgi 
sistemlerinin sürekliliği gibi alanlarda ilave yatırımlar yapması bekleniyor.” 

Bilindiği üzere söz konusu düzenlemelerin bir benzeri 2006 yılından beri 
bankacılık sektörü için yürürlükteydi. 


İç ECER Tütün ve Alkol Piyasası Düzenleme Kurumu'nun (TAPDK) geçen 
yılki yönetmelik değişikliği ile restoran, kafe ve bar gibi açık alkollü içki satış 
yerlerinde, müşteriye, farklı markaların ürünlerinin satılması zorunlu oldu. 
Var olan münhasırlık anlaşmaları içinse geçiş süreci uygulanıyor. 4 Ağustos 
2018'e kadar münhasırlık anlaşmalarının bitirilmesi gerekecek. Yapılan bir 
diğer yönetmelik değişikliğiyle de Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın düzenlediği 
turizm yatırım belgeleriyle, içki satışı yapılmasına sınırlama getirildi. Halen 
bu belgeye dayalı olarak içki satışı yapılabiliyor. Bundan sonraki dönemde 
de söz konusu izin, 2019 yılına kadar geçerli olacak. 2019 yılında ise süre 
uzatım işlemleri yapılırken, turizm yatırım belgeleri yeterli olmayacak, bu 
işletmelerden turizm belgesi veya işyeri açma ve çalışma ruhsatı istenilecek. 
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İKLİMLENDİRME 


Nisan 2018'den itibaren yürür- 
lüğe girmesi beklenen Erp (Enerji 
ilişkili ürünler) yönetmeliğiyle 
yoğunlaşmalı olmayan kombi- 
lerin üretim ve ithalatı durduru- 
lacak. Türkiye'deki kombi paza- 
rının büyüklüğü yıllık ortalama 
1 milyon adet. Bunun sadece 
yüzde 35'i Erp Yönetmeliği'ne 
uygun. Yönetmeliğin devreye 
girmesiyle birlikte, pazarın yüzde 
65'lik kısmının da orta vadede 
yoğuşmalı cihazlara dönmesi 
bekleniyor. Normal kombilere 
göre yüzde 25-35'e varan doğal- 
gaz tasarrufu sağlayan yoğuş- 
malı kombiye geçilmesi pazarda 
büyüme sağlayacak. Türkiye'de 
tüm hanelerin yoğuşmalı kom- 
biye geçmesiyle yıllık 1 milyar 
dolarlık enerji tasarrufu sağlan- 
mış olacak. Şirketler şimdiden 
ürün gamını bu süreci etkin 
şekilde yönetecek hale getirmiş 
durumda. Kurumlar iş ortakla- 
rının da bu yeni uygulamalara 
hazır hale gelebilmeleri için eği- 
tim programı düzenliyor. 


İle eg 

BILIŞIM Avrupa Parlamentosu'nun geçen yıl onayladığı Genel Veri Korunması Yönet- 
meliği Mayıs 2018'de yürürlüğe girecek. Avrupa'da da iş yapan şirketlerin ve teknoloji sağ- 
layıcılarının şimdiden hazırlık yapması gerekiyor. Bu yönetmeliğin devreye girmesi, güvenlik 
altyapılarının yeniden şekillendirilmesine neden olacak. Trend Micro Akdeniz ülkeleri, İsrail, 
Rusya ve CIS Ülkeleri Genel Müdürü Yakup Börekçioğlu mayıs ayında yürürlüğe girmesi 
beklenen yönetmeliğin, iş dünyasında ve sosyal yaşantı üzerindeki alışılmış düzeni büyük 
ölçüde etkileyeceğinden bahsediyor. Börekçioğlu, yönetmeliğin gerekliliklerini yerine getir- 
meyen kurumlara ve şirketlere ise önemli cezai yaptırımlar uygulanacağından bahsediyor. 
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İNBER ere 
Beyçelik 
atağına 


m 


yatırım 
kalktı 


Otomotiv, enerji, ısıtma-soğutma ve turizm sektöründe faaliyet gösteren Beyçelik 


Holding, 2018'de yatırım atağına kalkıyor. Holding, otomotiv sektörüne yönelik yan sanayi 
için 35 milyon Euro, rüzgar enerjisine ise 100 milyon dolarlık yatırım yapmaya hazırlanıyor. 


ursa'da 1976 yılında soba ve otomotiv 
Bir. kalıp üretmek için kuruluyor 
Beyçelik... Faik Çelik'in temellerini attığı 
şirket, 1983 yılında otomotiv yan sanayine kalıp 
ile birlikte seri parça imalatına başlıyor.1993 
yılında Beyçelik Otomotiv kuruluyor. Tofaş, 
Ford gibi dev şirketlere üretim yapan şirket, 
1997 yılında ürün yelpazesine panel radyatör 
üretimini ekliyor. 2006 yılında şirketleri tek bir 
çatı altında toplamak için holding kuruluyor. 
Kuruluştan sonra yeni sektörlere girmeye 
başlayan Beyçelik için kritik dönemeçlerden 
biri 2007 yılı oldu. Dünyanın en büyüklerinden 
İspanyol Gestamp ile ortaklığa imza atan ve 
yüzde 50-50 ortaklığın ardından Beyçelik Ges- 
tamp adını alan şirket, böylece dünya devinin 
üretim ağına dahil oluyor. Bugün Beyçelik, 561 
milyon dolarlık cirosuyla otomotiv, enerji, ısıt- 
ma-soğutma ve turizm sektöründe faaliyet gös- 
teren dev bir holding haline gelmiş durumda. 


Enerjiye 100 milyon dolar 
yatıracak 


Beyçelik Holding Bandırma'da rüzgar türbini kulesi üretiyor. Yine 
rüzgar enerjisinde 116,5 MW'lik yatırımı olan şirket, iki yıllık süreçte 
rakamı 188 MW'ye ulaştırmayı hedefliyor. Bu yıl 45 MW'lik lisans 
aldıklarını söyleyen Çelik, “Elimizde de 27 MW'lik önceki projelerin 
kapasite artışları vardı. Yeni lisanlar ve kapasite artışıyla 72 MW'lik 
toplam yatırım, iki yılda 100 milyon dolara mal olacak” diyor. Şirket, 
enerji alanında da yurtdışına yatırım planlıyor. Çelik, İspanyol 
ortakları Gestamp'ın aracılığıyla Doğu Avrupa ve Ukrayna'nın içinde 
bulunduğu bölgede proje çalışmaları yaptıklarını söylüyor. 
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Şirketin başında ikinci kuşak temsilcisi Baran 
Çelik yer alıyor. Bursa'dan yola çıkan Beyçelik 
Holding, önümüzdeki dönemde hem yurtiçinde 
hem yurtdışında yeni yatırımlara imza atmaya 
hazırlanıyor. Beyçelik Holding Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı ve CEO'su Baran Çelik, 2018 
yılında yüzde 25'lik bir büyüme hedeflediklerini 
söylüyor. 


35 MİLYON EURO YATIRIM YAPTI 

Holding, otomotiv endüstrisi ağırlıklı bir 
üretim yapıyor. Üretiminin çoğunluğunu Avru- 
pa'ya ihraç ediyor. Avrupa'daki canlılığın kendi- 
lerini olumlu etkilediğini söyleyen Baran Çelik, 
“Otomotiv endüstrisi 2017 yılında 28,5 milyar 
dolar ihracat yaptı. Bu da tarihi bir rekor sayılır, 
geçtiğimiz yıla oranla çok yüksek bir büyüme 
var. İç pazarda gerileme olsa da ihracat büyük 
bir yol kat etti, 2017 yılı otomotiv endüstrisi için 
iyi bir yıl oldu” diyor. 

Bu büyüme ivmesi Beyçelik'in otomotivde 
yeni yatırıma yönlenmesini sağlıyor. Otomotiv 
sektöründe üretim kapasitesini geliştirmek için 
toplamda 35 milyon Euro yatırımla yeni bir tesis 
kurdu. Bu tesis, Toyota ve Ford için özel şasi 
parçaları üretimi yapacak. 

Otomotiv sektöründe faaliyet gösteren 
Beyçelik Gestamp'ın Gebze TAYSAD OSB'de 
bir fabrikası olduğunu söyleyen Baran Çelik 
şunları söylüyor: 

“Burada Ford Türkiye ve Avrupa fabrika- 
larına, özel bir imalat diyebileceğimiz şasi par- 
çaları üretiliyordu. Yeni aldığımız işlerle birlikte 
orası yeterli gelmemeye başladı. Dolayısıyla 
yeni bir yatırıma girdik. Aralık 2017 yılından 


Beyçeli 
HOLDİNG 


itibaren faaliyete geçti. Tam kapasite üretime 
ise 2018 yılının ikinci yarısında geçilecek.” 


YENİ İSTİHDAM 

Yeni üretim tesisi ile birlikte 250 olan çalı- 
şan sayısı 600'e ulaştı. Yeni yatırımların etki- 
siyle istihdamdaki artış önümüzdeki dönemde 
devam edecek. Toplamda 4 bin 400 çalışanı 
olan holding, 2018 yılında istihdamda yüzde 
10'luk artış hedefliyor. 

Holding, globalleşme hedefleri doğrultu- 
sunda 2017'de otomotivde ilk yurtdışı yatırımını 
Romanya'da yaptı. Piteşti'de, presli ve kaynaklı 
sac parça ve komponent üretimi yapan bir tesi- 
sin çoğunluk hissesini satın alarak Romanya 
pazarına giren şirket, burada kapasite artışı için 
yeni yatırıma hazırlanıyor. Baran Çelik, buraya 
10 milyon Euro'luk bir yatırım hedeflediklerini 
söylüyor. 


WARMHAUS'LA MARKALAŞIYOR 

Şirketin odaklandığı diğer bir alan ise 
kombi, radyatör ve duvar tipi yoğuşmalı kazan 
üretimi. Bursa Nilüfer Organize Sanayi Bölge- 
si'nde 27 bin 500 metrekarelik radyatör ve 8 
bin metrekarelik kombi üretim yapan şirket, 
son üç yıldır “Warmhaus” ismiyle markalaş- 
maya yatırım yapıyor. Toplam satışın yüzde 45'i 
yurtdışına, yüzde 55'i ise yurtiçine gerçekleşi- 
yor. 2017 yılında servis ağına yönelik alt yapı 
yatırımlarına odaklanan şirket, 2018 yılında ise 
yeni ürünleri piyasaya sürecek. Nisan 2018'de 
duvar tipi yoğuşmalı kazanların pazara sürül- 
mesi planlanıyor. Radyatör alanında Türkiye'nin 
en büyük dördüncü üreticisi olduklarını söyle- 
yen Baran Çelik, önümüzdeki yıllarda kombi 
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Beyçelik'in turizm 
sektöründe 
Sheraton Bursa 
ve Aloft Bursa 
olarak iki tane 
otel yatırımı 
var. Baran Çelik, 
orta vadede 
yeni yatırım 
düşünmediklerini 
var olan projeleri 
iyileştirmeye 
yönelik yatırım 
yapacaklarını 
söylüyor. 


ve kazanda da benzer bir başarı yakalamayı 
hedeflediklerini vurguluyor. 


YURTDIŞINA AÇILACAK 
Warmhaus markasının hedefleri Türkiye ile 


sınırlı değil. İngiltere'de bir satış ofisi açan şirket, 
önümüzdeki dönemde Almanya ve Çin'de de 
bir ofis açmayı planlıyor. Çin ofisi için pazar 
araştırmaları sonuçlanmış durumda. 2018 yılının 
ikinci çeyreğinde Çin ofisinin faaliyete geçiril- 
mesi planlanıyor. Yurtdışında globalleşme stra- 
tejisi çerçevesinde Turguality desteği kapsamına 
girmek üzere gerekli çalışmaları başlatan şirket, 
2018 yılının ilk yarısında Turguality marka prog- 
ramına girmesinin ardından büyümesine hız 
kazandıracak. Türkiye'de yüzde 20'lik pazar payı 
hedeflediklerini söyleyen Baran Çelik, sözlerine 
şöyle devam ediyor: 

“Bundan önceki yatırımlarımızla 2018 yılında 
bir büyümemiz olacak ama esas büyümeyi 2019 
ve 2020 yılında sağlayacağız. Yüzde 20'lik pazar 
payı Türkiye için iyi bir hedef ama esas önemli 
olan konu ise şu an yüzde 45'lerde olan ihracat 
oranımızı yüzde 60-70'lere çıkarmayı istiyoruz.” 

Son yapılan yatırımların da etkisiyle Warm- 
haus'un cirosunu 2017 yılında yüzde 70 artıran 
şirket, 2018 yılında da yüzde 74"lük büyüme 
hedefliyor. 
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ürk kahvesi, makine 
pazarını büyüttü 


2017 yılını yüzde 10 büyümeyle kapatan küçük ev aletleri sektörünün itici gücü kahve 
makineleri oldu. 2017'de yüzde 33 büyüyen kahve makineleri pazarı 223 milyon TL 
ciroya ulaştı. Türk kahvesi makinesi 205 milyon TL ile en büyük payı alıyor. 


incir markalardan ev içi tüketime, Tİ i i 
Z makine üreticilerinden kahve ekip- TURK KAHVESİ MAKİNE PAZARINDA 

manlarına kadar pek çok farklı alanı YILLARA GÖRE BUYUME HIZI 
kapsayan kahve pazarı, önemli bir ekonomi m m a e a a 
haline geldi. Türkiye'de tüketilen toplam kahve , : i i 
miktarının 30 bin tona, kişi başı yıllık kahve Türk kahvesiyle 
tüketiminin ise 400 grama ulaştığı tahmin O büyüyen kahve 
ediliyor. makinesi 

Global kahve zincirlerinin Türkiye'ye gel- pazarında 

mesiyle büyümesi hızlanan sektörde tüketi- (o espresso, filtre 
min eve kayması, kahve makineleri pazarının okahve gibi farklı j İ 
büyümesini sağladı. Kahve makineleri 3,8 mil- çeşitleri yapan , i i i i 


Si | e 2012 (o 2013 2014 2015 O 2016 
yar TL'ye ulaşan küçük ev aletleri sektörünün makinelere de 2013 2014 2015 2016 20174 


en hızlı büyüyen kategorileri aiisindi Dz ilgi artıyor. *Tlay Kaynak: Gk 
yılında yüzde 33 büyüyen kahve makineleri 
pazarı 223 milyon TL ciroya ulaştı. büyümesi bekleniyor. Pazardaki bu büyüme 
potansiyeli son dönemde Türk kahve makinesi 
sektörüne yatırımların artmasına neden oldu. 
Arçelik ve Arzum'un ardından Bosch, Conti ve 
Fakir de kendi ürünleriyle oyuna katıldı. 


(e) 


TÜRK KAHVESİNİN ETKİSİ 
Bu pazarın itici gücü ise Türk kahvesi maki- 
nesi oldu. Türk kahve makineleri son beş yıldır 
her yıl ortalama yüzde 30-40 bandında 
büyüyor. 2013 yılında 61 milyon TL 
olan pazar, 2016'da 156 milyon 
TLlik bir büyüklüğe ulaştı. 2017 
yılının 11 ayında ise pazar büyü- 
meye devam ederek 2016'nın 
aynı dönemine göre yüzde 34 
büyümeyle 191 milyon TL sevi- 
yesine yükseldi. Her geçen 
gün pazara sunulan yenilikçi 
ürünlerin artmasıyla birlikte 
Türk kahve makinesi pazarının 


REKABET ARTIYOR 
Pazarın büyümesinde 
Arçelik'in 2004 yılında 
geliştirdiği Türk kahvesi 
makinesi Telve'nin büyük 
katkısı oldu. Şirket, kısa bir 
süre önce otel, restoran, 
kafe, ofis gibi HORECA işlet- 
meleri için geliştirilen 26 patentli 
profesyonel Türk kahve makinesi 

Telve Pro'nun lansmanını yaptı. 


2017 yılını 205 milyon TL'nin üzerinde Arzum, pazarın iddialı oyuncularından 
ciroyla kapattığı tahmin ediliyor. 2018'de biri. Şirket pazarda elektrikli cezveler 'Cez- 
de pazarın yenilikler, yeni ürünler ve farklı veli” ve 'Mırra', otomatik makineler tarafında 
tasarımlarla minimum yüzde 25-30 oranında ise Arzum OKKA ve Arzum OKKA Minio ile 
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yer alıyor. 2003 yılında ilk elektrikli cezveyi 
üreten şirket, 2014 yılında doğrudan fincana 
servis ve kendi kendini temizleme özelliğiyle 
bir ilk olan Arzum OKKA'yı pazara sundu. 2017 
yılının başında Arzum OKKA Minio markası 
piyasaya girdi. 

2017'nin hem ciro, hem pazar payı hem de 
kârlılık anlamında Arzum'un tarihinde en iyi yıl 
olarak kapandığını söyleyen Arzum Yönetim 
Kurulu Başkanı Murat Kolbaşı, “Bu artışta ve 
başarıda Türk kahvesi makinalarımızın başarısı- 
nın da payı büyük. Kahve makinaları pazarının 
yaklaşık yüzde 13'üne sahibiz. Hedefimiz ürün 
gamımızı inovasyonlar güçlendirip çeşitlendi- 
rerek pazar liderliğine ulaşmak” diyor. Kolbaşı, 
filtre kahve ve espresso kahve makinelerini de 
kısa süre içerisinde ürün gamına ekleyecek- 
lerini söylüyor. 


FAKİR, 2016'DA PAZARA GİRDİ 

Fakir Hausgerâte, son dönemde pazardaki 
potansiyeli görerek rekabete giren oyuncular- 
dan biri. 2015 yılının ilk aylarında planlama 
ve AR-GE çalışmalarına başlanan Türk kahve 
makinesi Fakir Kaave, Haziran 2016'da tüke- 
ticiyle buluştu. Şirket, yaklaşık 250 bin adet 
satış rakamı yakalayarak, ciro payını yüzde 5 
seviyesine taşıdı. 

İki yılı aşkın bir süredir bu kategoride bir- 
den fazla AR-GE projesi yürüttüklerini söyle- 
yen Fakir Hausgerâte Pazarlama Müdürü Esra 
Özden Türköz sözlerine şöyle devam ediyor: 

“Özellikle KAAVE'nin gösterdiği başarı bu 
projelere hız vermemize neden oldu. Farklı 
tasarımlar ve yeni teknolojilerle geliştirdiği- 
miz Türk kahvesi makinelerimizin 2018 yılında 
lansmanlarını gerçekleştirmeyi düşünüyoruz.” 

Türk kahvesi makinelerine özellikle Türki 
Cumhuriyetler'den ve Ortadoğu ülkelerinden 
de büyük ilgi söz konusu. Yurtiçi satış oranla- 
rına kıyasla KAAVE Türk kahvesi makinesinin 
ihracat payı yüzde 10 seviyelerine ulaştı. 

Esra Özden Türköz, Almanya, Avusturya, 
İngiltere gibi öne çıkan Avrupa ülkelerinin 
yanı sıra, başta Suudi Arabistan olmak üzere 
Ortadoğu ülkelerinden de büyük talep oldu- 
ğunu söylüyor. 

Türk kahvesi makinesiyle büyüme ivmesine 
giren pazarda espresso, filtre kahve gibi farklı 


CAN DİNÇER ARÇELİK TÜRKİYE GENEL MÜDÜRÜ 
“Yeni bir pazar oluşturduk” 


“2004 yılından bu yana yeni bir pazar 
oluşturduktan sonra kaçınılmaz olarak 
pazara rakip markalar girdi ve rekabet 
arttı. Arçelik olarak hammadde fiyatlarına 
ve kurdaki yükselişin yarattığı kâr baskısına 
rağmen, başarılı bir yıl geçirerek 2017 yılını 


adet ve kârlılık anlamında hedeflerimizin 
üzerinde kapattık. GfK pazar verilerine göre Arçelik olarak 
tüm markalarımızlae yüzde 54,5 cirosal pazar payıyla pazar 
liderliğimizi korumaya devam ediyoruz.” 


N 


MURAT KOLBAŞI 
ARZUM YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI 


ESRA ÖZDEN 
TÜRKÖZ 
FAKİR HAUSGERÂTE, 
PAZARLAMA MÜDÜRÜ 


PINAR ÖNEY BİLSEL 
NESCAFE TÜRKİYE 
MÜDÜRÜ 


kahve çeşitlerini yapan makinelerin de satış- 
ları artıyor. Hatta Arçelik ve Arzum, 2018'de 
espresso gibi farklı kahveleri yapabilen ürün- 
leri gamına katarak pazara girmeye hazırla- 
nıyor. Halihazırda faaliyet gösteren şirketler 
de önümüzdeki dönemde büyüme planları 


yapıyor. 


ÇİFT HANELİ BÜYÜYOR 

Bosch, Türkiye'de ilk filtre kahve maki- 
nesini 20 yıl önce tüketicileri sundu. Son yıl- 
larda Türkiye'de kaliteli kahve konusundaki 
farkındalığın artmasıyla bu ürün grubunun 
ciro toplamı da katlanarak artıyor. Şirket, 
2017 yılında bu kategoride pazar payını 
iki katına çıkardı. Kuruluş talep nedeniyle 
2018 yılı içerisinde mevcut kahve makinesi 
gamına ilave olarak iki yeni modeli daha 
piyasaya sürmeye hazırlanıyor. 

Nescafe de hem kahve hem de kahve 
makinesi pazarının önemli oyuncularından 
biri. Ev tipi ve profesyonellere yönelik ürün- 
leri bulunuyor. Evlerde kahve tüketimi kadar 
kahve makinelerinin bulunurluğunun da son 
dönemde arttığına dikkat çeken Nescafe 
Türkiye Müdürü Pınar Öney Bilsel, toplamda 
elektrikli cezvelerle birlikte yıllık 1 milyon 
adedin üzerinde bir kahve makinesi satıldı- 
ğını söylüyor. Teknolojinin gelişmesiyle daha 
fonksiyonel otomatik kahve makinelerinin ön 
plana çıktığını söyleyen Bilsel, “Bu ürünler 
pazarın yaklaşık yüzde 40'ını oluşturuyor. Bu 
pazarın yeni trendi kapsüllü kahve makineleri 
ise son üç yıl içinde çift haneli büyümeler 
kaydediyor” diyor. 
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"Hedefimiz Tokyo'da 
'gong'u çalmak” 


Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması'nın birincisi Insider kurucusu Hande Çilingir 
oldu. Çilingir, çok kanallı müşteri deneyimi platformu Insider ile Asya Pasifik'te 
büyümeyi hedefliyor. Çilingir, “İleri vadede hedefimiz Tokyo'da 'gong'u çalmak” diyor. 


konomist Dergisi, Garanti Bankası ve 
Pp. Kadın Girişimciler Derneği'nin 

(KAGİDER) işbirliğiyle bu yıl 1 1“inci kez 
gerçekleştirilen Türkiye'nin Kadın Girişimcisi 
Yarışması'nın Türkiye'nin Kadın Girişimcisi! kate- 
gorisinde birincilik koltuğunu iki isim paylaştı. 
Yarışmada, 1K Kimya'nın kurucusu Sevginar 
Baştekin ve Insider kurucusu Hande Çilingir 
"Türkiye'nin Kadın Girişimcisi" seçildi. 

Son olarak 11 milyon dolarlık yatırım alan 
Insider, çevrimiçi satış yapan şirketlerin, müşteri 
sadakatini ve büyümesini artırmasını sağlayan, 
çok kanallı bir müşteri deneyimi platformu. 14 
farklı ülkeye teknoloji ihraç eden Insider, bu 
yıl Çin ve ABD pazarına girmeye hazırlanıyor. 
Çilingir, “Asya Pasifik çok büyüyen bir pazar. 
İleri vadede hedefimiz Tokyo'da 'gong'u çal- 
mak” diyor. Çilingir, sorularımızı şöyle yanıtladı: 

Insider'ı teknoloji ihraç eden bir Türk şir- 
keti haline getirdiniz. Girişiminizin ortaya 
çıkış hikayesini kısaca anlatır mısınız? 

Insider bugün, dediğiniz gibi Türkiye'den 
çıkmış ve 14 farklı ülkeye teknoloji ihraç eden 
bir Türk şirketi oldu. Insider'ın çıkış hikayesi, 
henüz bizim yaptığımız Türk yazılımını yapmış 
bir şirket olmadığı için global bir hikaye yarat- 
maktı. Yaklaşık beş yıl önce altı kurucu ortak 
olarak yola çıktık. Hedefimiz etkisi yüksek işler 
yaratmaktı. Bir yıl süren AR-GE çalışmaları 
sonucunda Insider'ı kurduk. 

Peki, iş fikrinizi nasıl oluşturdunuz? 

Online üzerinden içerik ve ürün sunan 
çok farklı şirketler gelişiyor ve bu sektör dün- 
yada büyüyordu. Bu büyüyen sektörlerde 
birçok şirket online içerik sunan şirketler 
kuruyordu. Burada fark ettik ki, onların en 


38 Ekonomist 28 Ocak 2018 


“İnsider'da 
16 farklı 
pasaport var" 


“Çalışan sayımız 200 kişiye ulaştı. 
Ekibimizin 160'ı Türkiye'de, 40'ı 
globalde çalışıyor. Yurtdışından 
Türkiye'ye gelen çalışanımız var. 

Örneğin Rusya pazarı için çalışan 

Kazak arkadaşımız Türkiye'ye 
çalışmaya geliyor. Böylece farklı 

milletlerden çalışan sayımız 

da artıyor. Insider'da 16 farklı 
pasaporttan insan çalışıyor. 2018 
yılında yeni ülkelere açılacağız. 
Bununla beraber istihdamımız 
380 kişiye ulaşacak.” 


büyük ihtiyacı, dönüşüm oranlarını artıracak, 
reklam harcamalarını optimize edecek bir yapı 
kurmaktı. Onların ihtiyaçlarını optimize edecek 
bir teknoloji şirketi kurmaya karar verdik. 

Bugüne kadar kaç şirkete hizmet sun- 
dunuz? 

Bugüne kadar aslında 300'ü aşkın dünya 
markasına hizmet verdik. Müşterilerimiz ara- 
sında Loreal, Garanti Bankası, Hepsiburada 
gibi markalar var. Asya Pasifik, çok büyüyen bir 
pazar. Asya Pasifik ile birlikte bu yıl Avrupa'daki 
büyümememizi hızlandırmak istiyoruz. Rusya, 
Polonya ve İtalya'da varız. İngiltere ile birlikte 
bu büyümeyi hızlandırmak istiyoruz. 2018'de 
iki ülkeye daha girmeyi hedefliyoruz. 

Hangi ülkeleri hedefliyorsunuz? 

Çin'i hedefliyoruz. Biliyoruz ki zor olacak 
ancak Çin gibi bir pazarda başarılı olmanın Türk- 
ler için çok değerli olacağını düşünüyoruz. İkinci 
hedefimiz de yeni teknolojimizle yıl sonuna 
doğru ABD pazarına girmek. 

Yeni teknolojiniz hakkında bilgi verir 
misiniz? 

Büyüyen online sektörde farklı sitelerdeki 
kullanıcı davranışlarını anlıyoruz, bunların hep- 
sini bir data olarak kaydediyoruz. Sonrasında 
da bu dataları işliyoruz. Bu dataları 60 kişiden 
fazla bir ekiple işliyoruz. Ankara'da yazılım 
şirketi açtık. Yaklaşık 1.5 ay önce de yazılım 
gücünden yararlanmak için Ukrayna'da bir 
şirketi satın aldık. Dolayısıyla bizim için yazı- 
lımcılarımız bu datayı işliyorlar ve ardından 
tahminlemeler yapıyorlar. Bu; kullanıcının satın 
alma ihtimali de olabilir, gelir seviyesi de... 
Bunların hepsi öngörüsel segment oluyor. Bu 
segmentleri hem site içerisindeki kişiselleştir- 
mede hem de site dışındaki reklam harcama- 
larının optimizasyonunda kullanıyoruz. Bunu 
da bulutta yapıyoruz. 

Bu teknolojiye kullanan başka şirketler 
de var mı? 

Kişiselleştirme yapan çok fazla şirket var. 
Biz öngörüsel reklam optimizasyonu yapıyoruz. 
Insider olarak site içerisindeki kişiselleştirmeyle 
gelen optimizasyon teknolojilerini, ilk kez site 
dışında reklam harcamaları için kullanılan plat- 
form yaratan teknoloji şirketiyiz. Aslında biz bu 
teknolojiyle bir kullanıcının tüm deneyimlerini 
takip eden ve ögörüsel tahminlemeler yapan 
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teknoloji şirketi olduk. Müşterilerimiz, hem 
reklam hem de web sitesi optimizasyonu için 
hiçbir ürüne ihtiyaç duymuyorlar. 

Bugüne kadar ne kadarlık yatırım aldı- 
nız? 

Seri A yatırım turunda yatırım miktarımız 
5,5 milyon dolara ulaştı. Ancak imzaları yeni 
atılmış yeni bir yatırımımız var. Onu şu an açık- 
layamıyoruz. Google'ın, Whatsapp'ın, Apple'ın 
ve Youtube'un yatırımcısı olan ABD”li dünyanın 
en büyük girişim sermayesi, dünyada Avrupa 
ve Türkiye'deki ilk yatırımını Insider'a yapmış 
oldu. Yaklaşık 11 milyon dolarlık bir yatırım 
yaptılar. Geçen yıl bir satın alma teklifi aldık 
ancak şu an düşünmüyoruz. Çünkü ileri vadede 
hedefimiz Tokyo'da gong'u çalmak. 

Türkiye pazarına ilişkin büyüme ajanda- 
nızı öğrenebilir miyiz? 

Yeni bir platform anons edeceğiz. Bu yeni 
platformla birlikte hem online hem de offline 
taraftaki tüm dataların kullanılıp, bu dataların 
ortak işlenmesinin sağladığı faydayla, kişiselleş- 
tirme teknolojileriyle optimizasyon teknolojisi 
oluşturmak istiyoruz. 

2018 yılına ilişkin hedeflerinizi öğrene- 
bilir miyiz? 

2018 yılında hem Türkiye'de hem glo- 
balde toplam müşteri sayımız 500'ü aşacak. 
Her gittiğimiz ülkede online kategoride en 
iyi 100 listesindeki şirketleri müşteri portfö- 
yümüze dahil etmeyi hedefliyoruz. 2017 yılını 
yaklaşık 10 milyon dolar ciro ile tamamladık. 
2018 yılında yeni yatırımlar ve yeni açılımların 
etkisiyle yüzde 180 büyümeyi hedefliyoruz. 


“Şirketlerin ülkeleri için 
misyonları olmalı" 


“Bizim Türk şirketi olarak misyonumuz büyük. Bence her Türk 
girişiminin hayata gelişinde birkaç misyon vardır. Bizim ilk misyonumuz 
Türkiye'den çıkmış bir teknoloji şirketi kurmak. İkincisi de bunu yaparken 
ekosistemdeki diğer insanları kendi işini kurmaya teşvik etmek. 

Bunun için 14141 projemiz var. Çalışanlarımızın maaşlarının yüzde 

Tini, şirketimizin gelirinin yüzde 1'ini ve çalışma saatlerimizin yüzde 

Tini üniversite çağındaki öğrencilerin mentorluğu için ayırıyoruz. O 
öğrencilere kodlama öğretiyoruz. Aynı zamanda hayatlarındaki en az bir 
kez operaya, baleye gitmelerini hedefliyoruz. Şirketlerin yalnızca kendileri 
için kendi ülkeleri için de misyonları olması gerektiğine inanıyoruz.” 
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Sanal paralar 
popülerliğini koruyacak 


Global piyasalarda bini aşkın sanal para ortaya çıkarken, piyasa değeri 150 milyar 
doları aştı. Güvenilirliği konusunda tartışmalar olsa da sanal paraların ve blockchain 
teknolojisinin önümüzdeki süreçte de popülerliklerini artırması bekleniyor. 


ir taraftan 2009'da cüzi bir parayla yapılan 
B- yatırımın milyonlarca dolara ulaşması- 

nın öykülerini gazetelerde okuduğumuz 
gibi, tepe seviyelerde yapılan yatırımların birkaç 
ay içinde yarı yarıya düşmesine ilişkin hayal 
kırıklıklarına da tanıklık edebiliyoruz. Bitcoin'den 
bahsediyoruz... Geçen yıl gerçekleştirdiği hızlı 
yükselişiyle sanal paranın popüler olmasına yol 
açan bitcoin, hiçbir merkezi otoriteye bağlı 
olmamasıyla dikkat çekiyor. Ön planda olan 
bitcoin olsa da aslında tek sanal para birimi 
o değil. Geçen yıl bin 400'e yakın sanal para 
çeşidi ortaya çıktı. Günümüzde bitcoin dışında 
oldukça popüler hale gelen ve altcoin olarak 
ifade edilen Ethereum, Ripple,Litecoin, Name- 
coin, Primecoin, Zcash gibi birçok yeni sanal 
para birimi ve onların yanında blokzinciri ola- 
rak tanımlanan blockchain teknolojisi mevcut. 
Güvenirliliği konusunda tartışmalar olsa da sanal 
paraların ve blockchain teknolojisinin popüler- 
liklerini artırması bekleniyor. 


150 MİLYAR DOLARI AŞTI 

Temelde üç farklı kripto (şifreli) para çeşidi 
oluşmuş durumda. Bunlar; para birimi olarak 
kullanılanlar, servislere erişim sağlamak için kul- 
lanılan jetonlar (token modeli) ve hisse senedi 
gibi olanlar. Halen birkaç ülke dışında resmi bir 
statü kazanmasa da benzer teknolojiyi kullanan 
kripto para biriminin piyasa değeri şimdiden 
150 milyar doları aştı. Bitcoin gibi kripto para- 
ların en temel iki özelliği var. Birincisi arkasında, 
kamu kurumu, banka, ödeme sistemi şirketi gibi 
merkezi bir otoritenin, yapının bulunmaması. 
Sistem, açık kaynak ve isteyen kendi kripto 
parasını yaratabiliyor. 


40 Ekonomist 28 Ocak 2018 


Temelde üç 
farklı kripto 
(şifreli) para 

çeşidi oluşmuş 
durumda. 

Bunlar; para 
birimi olarak 
kullanılanlar, 

servislere 


erişim 
sağlamak için 
kullanılan 
jetonlar 
(token modeli) 
ve hisse senedi 
gibi olanlar. 


TOPLAM HACMİNE GÖRE 
EN BÜYÜK İLK BEŞ KRİPTO PARA 


Ee > Milyon (VW 


1 Bitcoin 10.688 179.516 
2 Ethereum 1.011 98.308 
3 Ripple 1.183 45.837 
, Bitcoin Cash 1.545 26.158 
3 Cardano 0.576 14.943 


ÇALIŞMA GRUBU OLUŞTURULDU 

Tartışmalar sürse de bitcoin gibi sanal para- 
ların uzun vadede her yerde olması, bankaların 
da bunu kullanması ve buradan yeni ürünle- 
rin çıkması bekleniyor. Türkiye'de de kabaca 
60 binin üzerinde bitcoin hesabı olduğu bili- 
niyor ve bunlar organize piyasada değil. Bu 
nedenle sanal paraların belli bir düzenleme 
altına alınması bekleniyor. Merkez Bankası Baş- 
kanı Murat Çetinkaya, henüz bitcoin ve benzeri 
uygulamalara ilişkin doğrudan herhangi bir yasal 
düzenleme bulunmadığını belirterek, sanal para 
düzenlemeleri ile ilgili bir çalışma grubu kurul- 
duğunu açıkladı. Borsa İstanbul'un da BIST- 
coin ve altına dayalı bitcoin ürünü üzerinde 
çalıştığı konuşuluyor. Maliye Bakanlığı Gelir 
İdaresi Başkanlığı, TCMB ve SPK'nın konuyu 
değerlendirdiğini vurgulayan KPMG Türkiye 
Vergi Bölümü Başkanı Abdulkadir Kahraman, 
bitcoin'in 'menkul kıymet”, “emtia” veya 'para' 
olarak tanımlanması alternatifleri üzerinde durul- 
duğunu belirtiyor. 


BLOKZİNCİRİ TEKNOLOJİSİ 
Kripto paranın arka planındaki teknoloji olan 
blockchain ise merkezi bir kontrolü olmayan 


dağıtık bir veri tabanı. Blockchain, bitcoinle 
ilgili olarak gerçekleştirilen tüm işlemlerini kayıt 
altına alan bir kayıt defteri olarak tanımlanıyor. 
Blockchain sistemi kullanıcılarına güvenilir bir 
ortam sunarak dijital işlemlerin sorunsuz bir 
şekilde gerçekleştirilmesini sağlıyor. Blockchain 
teknolojisi, varlıkları aracılara ihtiyaç duyma- 
dan, açık bir ağ üzerinden herkesin erişimine 
sunuyor. Kayıtların değiştirilemediği ve geri 
alınamadığı bir veri tabanı olarak ifade edilen 
bu teknoloji, zincirleme bir modelle inşa edi- 
liyor ve takip edilebiliyor. Avrasya Blockchain 
ve Dijital Para Araştırmaları Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanı Av. Kadir Kurtuluş, Türkiye'de 
mevzuat çalışmalarının hızlıca yapılmasını 
ve bu teknolojinin yayılması, araştırılması ve 
geliştirilmesini amaç ettiklerini söylüyor. Kadir 
Kurtuluş, “Blockchain; önümüzdeki yıllarda 
tüm bankacılık işlemleri, tapu devirleri, ödeme 
sistemleri, değerli taşlar, telif hakları ve diğer 
hakların korunması, e-devlet çalışmaları, yerel 
ve genel seçimler, sağlık hizmetleri, e-ticaret, 
dijital sözleşmeler ve daha birçok alanın tek- 
nolojik altyapısı olacak” diyor. 


BANKALAR KULLANIYOR 

Türkiye'de uluslararası borsalar da işlem 
gören bir kripto para şu an için yok. Fakat 
buna yönelik projeler var. Blockchain girişimi 
Copyrobo, kripto para birimi çıkartma aşama- 
sında. Copyrobo, tüm dünyada işlemlerde 
kullanılabilecek kripto para arzını yakında 
gerçekleştirecek. 

Türkiye'de son dönemde özellikle ban- 
kalar tarafından bu teknoloji kullanılmaya 
başlandı. Örneğin Akbank, uluslararası para 
transferinde blockchain teknolojisini kullanan 
teknoloji şirketi Ripple ile anlaştı. Akbank 
Direkt Bankacılıktan Sorumlu Genel Müdür 
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Sistem nasıl işliyor? 


Öncelikle bitcoin'i kullanacak kişiler 
bilgisayarlarına veya akıllı telefonlarına 
dijital bir cüzdan yüklüyor. Bu cüzdan 
bitcoin alıp, transfer etmek için gereken 
şifreleme teknolojilerini sağlıyor. Public 
Key ve Private Key denilen tekniklerle, 
bir borsanın veya onun aracılık ettiği 
birinin cüzdanından, o günkü fiyat 
üzerinden kendi cüzdanınıza bitcoin 
alım işlemini başlatıyorsunuz. Bu 

işlem talebi aynı anda dünyadaki tüm 
madenci sunuculara sizin anahtarlarınızla 
şifrelenerek yayınlanıyor. Madenciler bu 
talebi, blokzincirine kayıt etmek için özel 
ve belirlenmiş bir şifreleme tekniklerini 
kullanarak yeni bir blok oluşturup 
zincire ekliyor. Bu tek blokzinciri 
sayesinde tüm işlem geçmişleri iç 

içe geçiyor ve bu çıktıların tamamen 
rastlantısal verilerle oluşturulması 
nedeniyle geriye doğru değiştirilmesi 
neredeyse olanaksız hale geliyor. 


Yardımcısı Tolga Ulutaş, “Blockchain tekno- 
lojisiyle müşterilerimize yenilikçi dijital ürünler 
sunmaya devam edeceğiz. Bu yıl Ripple tek- 
nolojisini önce kurumsal ardından da bireysel 
müşterilerimizin işlemlerinde kullanacağız. Hız 
ve şeffaflığı artırırken, maliyetleri de düşüre- 
rek para transferi dahil birçok alanda yeni bir 
dönem açacak” diyor. 

ABank da iştiraki olduğu Katarlı The Com- 
mercial Bank ve grup bankaları Umman Ulusal 
Bankası (NBO) ve Birleşik Arap Bankası (UAB) 
ile Mısır ve Hindistan'dan bankalarla kurduğu 
ortaklık sonucu, blockchain teknolojik altya- 
pısını kullanarak uluslararası para transferi 
gerçekleştirdi. 

Bankaların dışında ödeme sistemleri şir- 
ketleri de bu sistem için istekli. Bankalararası 
Kart Merkezi'nin (BKM) yeni yıl gündeminde 
blockchain sistemi yer alırken, iyzico da bu 
konuda girişim yapacaklar arasında. iyzico 
CEO'su Barbaros Özbugutu, “Sektörde bizi 
blockchain üzerinden servis geliştiren yeni 
girişimler bekliyor. Bizim de blockchain ile 
projelerimiz var” diyor. 
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KULİS 


ŞİŞHANE BİNASINI GÜNDEMİNE ALDI 


Türkiye'nin en büyük sanayi grup- 
larından İçtaş, 1960'lı yılların ilk yarısın- 
da Necati, Taci ve Bayram Aslan Kar- 
deşler tarafından kuruldu. Kardeşlerin 
eşit hissedarlığı ve yönetimleri ile faa- 
liyet yürüten İçtaş dışında, kendi aile 
yatırımları da bulunuyor. Bayram Aslan 
ve Ailesi'nin Atak Holding bünyesinde 
yürüyen yatırımları arasında armatör- 
lük (4 adet kuru yük gemisine sahip), 
tarım ve gayrimenkul geliştirme alanları da var. Beyoğlu 
Asmalımescit Caddesi'nde kendisine ait eski bir binayı 
4 milyon dolarlık yatırımla Pera Merkez adı ile lüks re- 
zidansa dönüştüren aile, 7 katlı binanın ilk iki katına re- 
feranslı yeme içme kiracısı arıyor. Aslan Ailesi, yanı sıra 
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taşıyacaklar 
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(a dolar olan hazır giyim 

m ihracatının yaklaşık 7 
A milyar dolarlık kısmını iç 


giyimciler gerçekleştiriyor. 

Yeni dönemde iç giyimciler 
£ dünya pazarlarından daha 
| fazla pay alabilmek için fuar 
: atağına geçiyor. Sektörün 
3 çatı kuruluşu olan Tüm İç 

Giyim Sanayicileri (TİGSAD) 
Başkanı Osman Alyüz, 8-10 Şubat tarihleri 
arasında gerçekleşecek 4. LİNEXPO Fuarı için 
yurtdışında tanıtım turları düzenlediklerini 
söylüyor. Aralarında Güney Afrika, Almanya, 
Katar, Endonezya, Malezya, Pakistan ve 
Nijerya'nın da bulunduğu birçok ülkede, 
direkt ithalatçıları hedef alan birebir çalışmalar 
yürütüldüğünü vurgulayan Alyüz, “Dünyanın 
bir çok ülkesinden bize fuarı ülkelerinde 
yapmamız için teklifler geliyor. Dubai ve 
Azerbaycan bu konuda irtibatta olduğumuz 
ülkelerin başında geliyor” diye konuşuyor. 


| Osman Alyüz 
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Şişhane'de Haliç manzaralı bir gayri- 
menkule de sahip. Yıllar önce alınan 
ve adı Aslan Han konulan bina za- 
man içerisinde genişletildi. Toplam 
bin 200 metrekare kullanım alanına 
sahip gayrimenkul için bir yatırım 
planlaması üzerinde çalışılıyor. Yakın 
zamanda binanın ne şekilde değer- 
lendirileceği belirlenecek. 

Grubun bir diğer yatırım kararı da 
demir-çelik sektörüne ait. Grup, özellikle katma değeri 
yüksek çelik alanına yatırım için start verdi. Otomotiv 
alanında kullanılacak ürün için 30 milyon dolarlık üre- 
tim tesisi kuruluyor. İçtaş'ın lastik içi çelik için de yatırım 
planlıyor. 


Antalya'ya 80 milyon 
Euro'luk yatırım 


Rusya ile siyasi krizin sona ermesi ile birlikte 
yeniden Türkiye'ye gelmeye başlayan Rus 
turistler, turizmin merkezi Antalya'da yeni 
yatırımların da önünü açıyor. Bu yatırımlardan 
biri de Sunis Group tarafından Antalya'daki 
dünyaca ünlü Konyaaltı Sahili üzerinde inşa 
edilen 152 lüks konutluk Sunis Blue Residence 
projesi. Proje, yaklaşık 80 milyon Euro'ya mal 
olacak. 31 tipte inşa edilen projedeki dairelerin 
tamamı deniz manzaralı olacak. 2018 yıl sonunda 
tamamlanacak projenin satışlarına ise 10 Şubat 
2018 tarihinde başlanacak. Sunis Blue Residence 
projesiyle ilgili bilgi veren Sunis Group Yönetim 
Kurulu Başkanı Namık Ünal, Antalya yatırımı ile 
birlikte İzmir Seferihisar'da 2 tane arsalarında da 


otel ve konut projesi yapacaklarını belirtiyor. 


Türkiye genelinde yaklaşık 140 bin te- 
mizlik firması bulunuyor. Her geçen gün 
temizlik firmaları ve temizlik talep eden 
müşterilerin sayısı artıyor. Sektörün bü- 
yüklüğünün 30 milyar liraya ulaştığı tah- 
min ediliyor. Online tarafta da hızlı bir 
büyüme söz konusu. 2011 yılında hiz- 
met arayanların kaliteli hizmet verenlere 
kolayca ulaşmasını sağlamak için kuru- 
lan Armut, şu anda iş hacmiyle Türkiye'nin en büyük 
online hizmet pazaryeri. 2017 yılında 1,3 milyon talep 
alan Armut, Türkiye'nin en hızlı büyüten 2'nci teknoloji 
şirketi seçildi. İlk yatırımını 2014 yılında Hummingbird 
Ventures'tan alan Armut, 2016 yılında ise ikinci yatırı- 


mını aldı. Avrupa kaynaklı Addventure 
ve Hummingbird Ventures fonlarından 
aldığı toplam 11,2 milyon liralık son 
yatırımla da 2016 yılında Türkiye'deki 
en büyük internet yatırımını almış oldu. 
2017 yılsonu itibariyle 192 bin 312 hiz- 
met verene ulaştıklarını söyleyen Armut 
Kurucu Ortağı Erol Değim, ürünü geliş- 
tiren ve operasyonu yürüten 6 farklı mil- 
letten 70 kişilik bir ekiple hizmet verdiklerini belirtiyor. 
Bulundukları kategoride dünyadaki ilk 5 oyuncu arasın- 
da yer aldıklarını dile getiren Değim, “2018 sonunda 
250 bin hizmet veren sayısını geçmeyi ve uluslararası 
Armut ekibini 110 kişiye çıkarmayı hedefliyoruz” diyor. 


Eski Parksa binasında 
neler oluyor? 


Sabancı Holding, 
Hilton Parksa Istanbul 
olarak hizmet vermekte 
olan Maçka'daki 
binasını Haziran 

ayında kapattı. Bina, 

iş dünyası temsilcileri ve profesyonellerin artan 
eğitim ve kariyer gelişim taleplerini küresel 
ölçekte karşılamak için Sabancı Üniversitesi'ne 
tahsis edildi. Ancak o tarihten beri binada 
herhangi bir inşaatın başlamaması bazı söylentileri 
beraberinde getirdi. Kimi bu binanın başka şekilde 
değerlendirileceğini söylerken, üniversitenin 
binanın eğitim kurumu olmasıyla ilgili gerekli 
izinleri alamadığı yönünde de söylentiler yayılmaya 
başladı. Ancak Sabancı Üniversitesi'nden aldığımız 
bilgi, mimari proje için açılan ihaleyi kazanan 
şirketin, proje için titizlikle çalıştığı ve üniversitenin 
eğitim binası olarak kullanılacağı yönünde. İnşaat 
sürecinin başlama tarihi henüz belli olmayan 

ve profesyonellere yönelik eğitim binası olarak 
tasarlanan yapının nasıl bir mimariyle hayata 
geçirileceği de merak konusu. Bina da eğitimlere 
başlanma tarihi de henüz belli değil. 


E-ticarette en hızlı hangi 
şehirler büyüdü? 


Türkiye'de perakende e-ticaret 
hacminin 17,5 milyar TL'yi aştığı 
tahmin ediliyor. Pazar her yıl 
ortalama yüzde 30 büyüyor. 

Pek çok sektörde olduğu gibi 
e-ticaret pazarında da İstanbul, 
Ankara, İzmir, Bursa, Antalya gibi 
şehirler ön plana çıkıyor. Ancak 
son dönemde büyüme hızıyla 
yeni kentler ön plana çıkmaya 
başlamış durumda. 20 milyon 
üyesiyle Türkiye'nin en büyük 
e-ticaret platformlarından biri olan 
Gittigidiyor'dan alışveriş sıklığını en fazla artıran iller 
Şırnak, Gaziantep ve Denizli olmuş. Şırnak'ta e-ticaret 
yüzde 90, Gaziantep'te yüzde 45, Denizli'de ise yüzde 
42 büyümüş. GittiGidiyor Genel Müdürü Öget Kantarcı, 
Anadolu'dan gelen talebin giderek arttığını söylüyor. 
Kantarcı, ocak ayı itibariyle eBay MENA Bölge Direktörü 
unvanını da aldı. Türkiye'nin MENA ülkelerine yakınlığını 
avantaja çevirmek istediklerini kaydeden Kantarcı, “Bu 
bölgede ebay.com üzerinden yapılan ticareti büyütmeyi 
hedefliyoruz. İlk etapta Suudi Arabistan, Birleşik Arap 
Emirlikleri ve Mısır'a odaklanacağız” diyor. 
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PAZARLAMA 


FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusGDdekonomist.com.tr 


"Deneyimsel pazarlamayı 
odağımıza alacağız” 


26 markasıyla Türk halkına ulaşan Nestle Türkiye'de geçen yıl en hızlı büyüme 
kahve kategorisinde oldu. Yıla Damak'ın yeni reklam kampanyasıyla başlayan şirket, 
tüketicilerle etkileşim halinde olacağı deneyimsel pazarlamayı da odağına aldı. 


estle Türkiye'de 12 kategoride 26 
N markasıyla varlık gösteriyor. Kahveden 

suya, çikolatadan sağlıklı atıştırmalık- 
lara kadar 800'e yakın ürünü bulunan şirketin 
en güçlü markalarından biri de Damak. Nestle 
de bu yıla başlangıcını Damak'la yapmayı ter- 
cih etti. Ürünün en önemli özelliklerinden biri 
Türkiye'den dünyaya ihraç ediliyor olması. 85 
yıllık bir maziye sahip olan markanın, bugüne 
kadar yapılan iletişiminde daha çok çikolata ve 
fıstığın uyumuna vurgu yapılıyordu. Ancak son 
kampanyayla duygular ön plana alındı. Güzel 
anları taçlandıran ürün olarak konumlandırı!- 
maya başlanan markanın bu kapsamda yaptığı 
ilk reklam filmini ise çeşitli mecralarda görmeye 
başladık. 


Damak'ın insanlarda bıraktığı izi ve hisleri göz 
önünde bulundurarak hazırladıklarını söyleyen 
Sungu, “Yoğun iş temposunun içinde, özlem 
duyulan ya da insanın kendisiyle baş başa 
kaldığı anlarda bir dokunuşun hayatı çok daha 
güzel bir hale getirebileceğini anlattık” diyor. 

Nestle'nin dünyada 150 yılı aşkın süredir 
varlık gösterdiğini aktaran Sungu, beslenme, 
sağlık ve iyi yaşam şirketi olarak yaşam kali- 
tesini artırmak ve daha sağlıklı bir geleceğe 
katkıda bulunmak için çalışmalarını yürüttük- 
lerini belirtiyor. Bu amaçla markanın 150'inci 
yılı olan 2016'da başlattıkları ve bu yıl devam 
edecekleri 'İyi Beslen Mutlu Yaşa” turuyla 
ilgili olarak da Sungu, “Beslenme alanındaki 
uzmanlığımızı Türkiye'deki herkesle paylaşmak 


Önceki hafta bir araya geldiğimiz Nestle yel gb için bu tanıtım turunu düzenliyoruz. Proje kap- 
Türkiye Pazarlama ve Kurumsal İletişim Direk- başlatılan samında 11 şehir dolaşıldı ve 150 bin kişiye 
törü Zeynep Sungu ile hem yeni kampanyayı İyi Beslen ulaşıldı. Bu yıl da buna devam edilecek” diye 
hem de Nestle'nin iletişim stratejisini konuşma Mutlu Yaşa' konuşuyor. Sungu, Nestle olarak bir süredir 
fırsatı bulduk. Sungu, üç kısa hikayeden oluşan turuna pazarlamada odak noktalarının deneyimsel 
reklam filmiyle Damak'ın anları güzelleştiren ve bu yıl da pazarlama olduğunu ve bunun için de tüketici- 
hayatın her anına taşınan bir tat olduğunun altını devam lerle mümkün olduğunca bir araya geldiklerini 
çizdiklerini söylüyor. Yeni reklam kampanyasını edilecek. dile getiriyor. 


AYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAY 


Keskinoğlu, kurumsal kimliğini yeniledi 


55'inci yılını kutlayan Keskinoğlu, gerçekleştirdi. Şirket, 2018'deki pazarlama 
kurumsal kimliğini yeniledi. iletişimi faaliyetlerinde ise kaliteli, keyifli 
Konumlandırmasını “en lezzetli duygu” O ve sağlıklı yemek yemek için tüketicilerinin 
olarak değiştiren şirket logosunda hayatına değer katacak duygusal pazarlama 
da modernleşmeye gitti. Logosunda keskinoğlu stratejilerine ağırlık verecek. 2017'yi 1,1 milyar 
Keçkdnağla. ago ve karama kinik BEM çan Kesin ZDBüe iman 
apatan Keskinoğlu, e ihracatını 
değişimi için 10 milyon TL yatırım 110 milyon dolara yükseltme hedefinde. 
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İstanbul'un logosu bu yarışmayla seçilecek 


Birleşmiş Milletler Eğitim, Bilim ve Kültür 
Örgütü (UNESCO) tarafından 2004 yılında 
kurulmuş olan Yaratıcı Şehirler Ağı, geçen 
yıl 64 yeni şehrin katılımıyla birlikte 72 
ülkeden toplam 180 şehre ulaştı. Bu ağ; 
edebiyat, film, müzik, zanaat ve halk sanat- 
ları, tasarım, gastronomi ve medya olmak 
üzere toplam yedi teması bulunuyor. 
Türkiye, Yaratıcı Şehirler Ağı'na ilk ola- 
rak 2015 yılında Gaziantep'in gastronomi 


CREATHON 
CITY ISTANBUL: 


UNESCO 
TASARIM ŞEHRİ 
İSTANBUL 

LOGO YARIŞMASI 


Türkiye'yi temsil eden şehir sayısı dörde 
yükseldi. 

İstanbul'un geçen yılın Ekim ayı iti- 
barıyla UNESCO Yaratıcı Şehirler Ağı'na 
(UCCN) “Tasarım Şehri” olarak kabul 
edilmesiyle birlikte, şehri ulusal ve ulus- 
lararası platformlarda temsil edecek bir 
logo ihtiyacı da doğdu. İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi, bu ihtiyaca yönelik olarak 17 
Şubat 2018 tarihinde kamunun ilk Creat- 


temasında dahil edilmesiyle girdi. Ardın- 17 Şubat 2018 hon'unu gerçekleştiriyor. Creathon City 
dan geçen yıl tasarım temasında İstanbul, tarihinde İstanbul: UNESCO Tasarım Şehri İstanbul 
gastronomi temasında Hatay, zanaat ve kamunun ilk Logo Yarışması başlığıyla gerçekleştirile- 
halk sanatları temasında Kütahya ağa dahil Creathon'u cek organizasyon, tüm profesyonellerin ve 
edildi. Böylece Yaratıcı Şehirler Ağı'nda Oo gerçekleşecek. o öğrencilerin başvurularını bekliyor. 


Sektörden 2 haber 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
1 Lipton (1) Arçelik (1) Akbank (1) LC Waikiki (1) LCWaikiki (1) 
Medina Turgul DDB Y&R İstanbul TBWA İstanbul Rabarba Rabarba 
2 LC Waikiki (2) Yapı Kredi (4) Arçelik (2) Anadolu Hayat Emek. (2) ING Bank (-) 
Rabarba Rafineri Y&R-İstanbul Project House Publicis İstanbul 
3 İKSV () Vodafone (2) Beymen (-) Vivident (-) Lipton (2) 
Rafineri Team Red Rafineri Cosmos Medina Turgul DDB 
4 Metro (3) ING Bank (3) Samsung (4) ING Bank (3) Coca Cola (3) 
Medina Turgul DDB Publicis İstanbul Cheil Worldwide Türkiye Publicis İstanbul Ogilvy İstanbul 
5 ING Bank (-) Mapfre Sigorta (5) Yapı Kredi (5) Zubizu (4) Metro (4) 
Publicis İstanbul Being Çözüm Rafineri Rafineri Medina Turgul DDB 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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Platformunu ABD'ye taşıdı 


Oy kullanılan sosyal anket platformu Poltio.com, girişim hızlandırma programı 
GarantiPartners”ı tamamladı. Poltio, programa kabul edildikten sonra cirosunu yüzde 
119 artırdı, 1 milyon TL'lik yatırım aldı. Bu yatırımla New York'ta Poltio Inc'i kurdu. 


aranti Banka- 
sı'nın girişim hız- 
landırma prog- 


ramı GarantiPartners'ın 
ilk mezunlarından, 
Türkiye'nin en çok oy 
kullanılan sosyal anket 
platformu Poltio.com, 
2017 Aralık ayı itibarıyla 
programı tamamladı. 
GarantiPartners des- 
teğiyle ürün geliştirme 
süreci, gioballeşme ve 
büyümeye odaklanan 
Poltio, programa kabul edildikten sonra ciro- 
sunu yüzde 119 artırdı, 1 milyon TL'lik yatırım 


Türkiye'de değil, tüm dünyada 
kullanılan bir platform olma- 
sını hedeflediklerini söylüyor. 
GarantiPartners programında 
Türkiye'de ofis, mentörlük ve 
Garanti Bankası'yla işbirliği gibi 
birçok destek aldıklarını belir- 
ten Tosun, “Organize ettikleri 
Silikon Vadisi seyahatinde bir- 
çok yatırımcıya sunum yapma 
fırsatımız oldu ve aldığımız 
geri bildirimlerle yurtdışı viz- 
yonumuzu çizdik. Bu kapsamda 
geçen ağustos ayında New 
York ofisimizi açtık ve ilk müşterimizle çalışmaya 
başladık” diyor. 


www.poltio.com 


aldı. Poltio.com, bu yatırımla global bir açılım ÇEMAL ONARAN 
yaparak New York'ta Poltio Inc'i kurdu ve ilk GARANTİ BANKASI GENEL “YOL HARİTASI HAZIRLIYORUZ” 


yabancı müşterisiyle de çalışmaya başladı. 
Ağustos 2014'te hayata geçirilen Poltio. 
com'da bugüne kadar yaklaşık 16 milyon tekil kişi 
tarafından 200 milyon oy kullanıldı. Poltio.com 
bu rakamlarla Türkiye'nin en çok görüş bildirilen 
sosyal anket platformu olmayı başardı. Poltio'nun 
Kurucu CEO'su Ahmet Tosun, Poltio'nun sadece 


StartersHub, farklı ülkelerden 
büyüme aşamasındaki girişimlerin 
altı ay boyunca Silikon Vadisi'nde 
çalışarak küresel pazarlara 
açılmalarını sağlayacak 3S Landing 
Pad'i duyurdu. 3S Landing Pad; 
StartersHub, küresel ölçekli 
girişimcilik platformu Startupbootcamp ve beş 
üniversitenin bir araya gelerek oluşturduğu 
KOSGEB destekli uluslararası kuluçka merkezi 
Starcamp iş birliğiyle hayata geçirildi. 3S Landing 
Pad, dünyanın dört bir yanında iş yapan başarılı 
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MÜDÜR YARDIMCISI 


Garanti Bankası Genel Müdür Yardımcısı 
Cemal Onaran, GarantiPartners programına 
kabul edilen yeni kurulmuş, etki alanı geniş, 
yüksek değer yaratma ve yatırım alma potan- 
siyeli olan girişimlere önce bir yol haritası 
hazırladıklarını ve çalışma planı oluşturdukla- 
rını vurguluyor. 


girişimleri altı ay boyunca Silikon 
Vadisi'nde ağırlayarak global 
pazarlara açılmalarını sağlıyor. 
Platforma, farklı ülkelerde, kendi 
pazarlarında gelir elde etmeye 
başlamış teknoloji start up'lar 
başvuru yapabiliyor. Platform, başta 
dijital sağlık, büyük veri ve iş analitikleri, yapay 
zeka ve makine öğrenimi, nesnelerin interneti (loT), 
seyahat ve lojistik, finansal teknolojiler (FinTech) 
olmak üzere geniş bir sektör yelpazesinde faaliyet 
gösteren girişimlere destek oluyor. 


EA 
ECE» Türkiye 


ii 


ea 


EİN ge 


ANKAMAİİ 


ZARA Si 


ALIŞVERİŞ DÜNYASININ YATIRIM 
VE YONETİM UZMANI 


Faaliyet gösterdiği 12 ülkede yönetmekte olduğu 199 alışveriş merkezi ile, 
Avrupa'nın sektör lideri olan ECE, Türkiye'de de 15 yılı aşkın süredir aynı inanç 
ve tutku ile alışveriş merkezleri geliştiriyor. 


ECE Türkiye, yönetim portföyündeki 14 alışveriş merkezi ve 840.000 m? 
kiralanabilir alanda faaliyet gösteren 2.800 perakendeci iş ortağıyla 
Türk perakende sektörünün geleceğine yatırım yapıyor. 
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ECE Türkiye Proje Yönetimi A.Ş. | Tel: 0212 377 77 00| Faks: 0212 377 77 49 | www.ece.com 
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Bugün Türkiye'de 420'ye yakın alışveriş merkezi (AVM) var. Bu sayının 2019'da 465'e 
ulaşması bekleniyor. Artan AVM'ler rekabeti de beraberinde getiriyor. Gayrimenkul 
geliştirme, kiralama, yönetim ve danışmanlık alanında profesyonel kuruluşlardan destek 
almak, projenin başarısında büyük rol oynuyor. Ekonomist olarak bu şirketleri 
ve verdikleri hizmetleri sizler için derledik. 


ürkiye AVM'lerle 90'lı yıllarda tanıştı. 
Tes yerli oyuncuların bu alanda giri- 

şimleri gerekse yabancıların yatırımla- 
rıyla AVM sayısı hızla arttı. 1995 yılında 12 olan 
AVM sayısı, 2016 yılında 387'ye yükseldi. 2017 
Eylül ayında 415 olan AVM sayısının, 2018'de 
463'e, 2019'da 465'e yükselmesi bekleniyor. 

KPMG, Perakende Sektörel Bakış 2018 
raporuna göre bugün Türkiye genelinde AVM 
yatırımlarının yerli ve yabancı sermaye dağı- 
lımını incelediğimizde, yerli yatırımcılar alan 
bazında yaklaşık yüzde 73 payla ön sırada 
yer alıyor. Toplam 11,8 milyon m2 kiralana- 
bilir alanın yaklaşık 8,6 milyon m2'sinde yerli 
yatırımcı bulunuyor. 

Yabancı sermayenin içinde bulunduğu 
kiralanabilir alan, toplam alanın yüzde 23'ünü 
kapsıyor. Geriye kalan yüzde 4'lük kısım ise 
yerli-yabancı yatırımcı ortak yapımı projeler- 
den oluşuyor. Önümüzdeki yıllarda planlanan 
AVM projelerinde de yerli yatırımcıların baskın 
rolü sürüyor. 


PROFESYONEL YAKLAŞIM 

Bu AVM'lerin yönetimi ise oldukça önemli. 
Özellikle son dönemde AVM'lerde yaşanan 
doluluk problemi göz önüne alındığında, 
AVM'lerde konsept danışmanlığı, kiralama 
ve yönetimini yapan şirketlerin üzerine çok 
şey düştüğü görülüyor. Çünkü yatırımcıların 


Projenin 
lokasyonunu 
ve hedef 
kitlenin 
beklentilerini 
analiz 
ediyorlar. 


AVM yatırımlarının başarılı 
olmasında 7 temel anahtar 


1. Yatırımın doğru planlanıp, uygulanması, 
2. Doğru mimari konseptin geliştirilmesi, 


3. Gelir ile paralel finansal yükümlülüklerin hazırlanması, 
4. Bölgeye ve mimariye uygun mağaza karmasının oluşturulması, 
5. Alışveriş merkezinin pazardaki yerinin doğru konumlandırılması, 


6. Doğru pazarlama stratejilerinin uygulanması, 
7. Doğru bir alışveriş merkezi yönetimi. 


projenin en başında, daha arazi geliştirme, fizi- 
bilite çıkarma ve konsept belirleme gibi çalış- 
maları yapılmadan önce bu konularda uzman 
şirketlerle çalışmaya başlaması öneriliyor. 
Gayrimenkul geliştirme, kiralama, yönetim ve 
danışmanlık alanında profesyonel kuruluşlarla 
çalışılması projelerin başarısında çok büyük bir 
rol oynuyor. Türkiye'de bu konuda hizmet veren 
pek çok şirket var. Kimi yatırım ve projeleri de 
üstlenmiş durumda. 


SUNULAN HİZMETLER 

Alışveriş merkezi yönetimi; hem perakende, 
hem de gayrimenkul yönetimi hizmetlerini 
bir arada içeren, açılış öncesi hizmetleri ve 
açılış sonrası yönetimi içeren entegre, pro- 
esyonel bir hizmet. İnsanı merkeze alarak, 
kiracılarla yakın ilişkiler kurarak, doğru kiracı 
yönetimi stratejisini uygulayıp, ticari ürün kar- 
ması oluşturarak, sürdürülebilir yönetim kali- 
tesine odaklanması gerekiyor bu şirketlerin. 
AVM yönetim danışmanlığı yapan şirketler, 
projelerin yer aldığı lokasyonlara ve hedef kit- 
lesi olan ziyaretçilerin beklentisini öngörerek 
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a merkezleri TEPEEMLAK YATIRIM 


yaşam alanına dönüşüyor 


M HANGİ AVM'LERLE ÇALIŞIYOR? Tepe Emlak Yatırım A.Ş.,1996 
yılında Bilkent Holding bünyesinde, mülk yönetimi, avm projeleri 
ve arazi geliştirme konularında hizmet vermek üzere kuruldu. 
Varlık yönetimi yanı sıra avm yönetimi, kiralama, yatırım/proje 
ve konsept danışmanlığı konularında da faaliyet gösteren şirket, 
yıllar içerisinde daha da geniş bir hizmet yelpazesine ulaştı. 
Bugün İstanbul Kadıköy'de Tepe Nautilus, Ankara'da Bilkent 
Center, Tepe Prime Avenue ve Ahlatlıbel Atatürk Parkı'nın 
kiralamasını ve yönetimini yürüten şirket, bugünlerde yönetim 
ve kiralama danışmanlığı yapacağı projelerle görüşmelerini 
sürdürüyor. 


M TİCRARİ ALAN KİRALAMASI Sadece AVM yönetimi 
yapmadıklarını söyleyen Tepe Emlak Yatırım İnşaat ve Ticaret 
A.Ş Genel Müdürü Hayal Olcay, konsept ve proje danışmanlığı, 
alışveriş merkezlerindeki ticari alanların kiralanması konularında 
da birçok projeye imza attıklarını belirtiyor. Olcay, son 
dönemde kiralama danışmanlığı yaptıkları projeler arasında, 
İstanbul'da gastronomi, eğlence, alışveriş ve sanatın buluştuğu 
42 Maslak, Türkiye'nin ilk Citta Slow üyesi Seferihisar'da Teos 
Marina, Ankara'da yer alan karma proje Beker Plaza, konsept 
danışmanlığını üstlendikleri İncek Loft ve Bulvar Loft gibi bazı 
projelerin de olduğunu anlatıyor. 


M ETKİNLİK DE PLANLANIYOR Mağaza karması hazırlanırken 
kiracıların ciroları, marka değeri ve sürekliliği gibi kriterleri 

ön planda tuttuklarını dile getiren Olcay, konuşmasını şöyle 
sürdürüyor: “Tepe Emlak Yatırım olarak mimari anlamda 
ziyaretçilerin içinde bulunmaktan keyif alacakları, kolay erişim 
ve dolaşım imkanı sağlayan mekanlar yaratmayı amaçlıyoruz. 
AVM'de verdiğimiz hizmetlerimizde, etkinliklerimizde 
ziyaretçilerimize kendilerini özel hissedecekleri projeleri hayata 
geçiriyoruz. Lokasyona, müşteri profiline ve kurumsal yapımıza 
uygun stratejiler geliştirmeye özen gösteriyoruz. Tüketicilerin 
değişen tercihlerini ve beklentilerini analiz ederek alışveriş 
merkezlerimizin yaşam alanları haline de gelmesi için çalışıyoruz. 
Bu bakış açısıyla etkinliklerimizi de özenle planlıyoruz.” 


pazarlama çalışmalarını planlıyor 
ve hayata geçiriyor. Gerek yerel 
gerekse ulusal ve uluslararası fir- 
malarla çalışarak alışveriş merkezini 
canlandırmak için çalışıyorlar. 

Önceki yıllarda AVM projeleri- 
nin daha standart bir şekli olduğun 
söyleyen Turkmall Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Levent Eyüboğlu, 
ancak son yıllardaki ekonomik geliş- 
melerin etkisi ve yeni 
tüketici sınıfı ile birlikte 
bu projelerin de farklılık 
göstermeye başladığının 
altını çiziyor. 

Eyüboğlu, AVM'le- 
rin alışveriş yapılan bir 
mekan olmaktan çok bir 
yaşam merkezi olmaya 
doğru ilerlediğinin altını 
çiziyor. Doğru yer, doğru 
konseptin yanında 


doğru pazarlama strate- o LEVENT EYÜBOĞLU 
jilerine vurgu yapan Eyü- o TURKMALL YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI 


boğlu, yine özellikle son 
yıllarda çocuklara ayrılan 
etkinlik ve eğlence alan- 
larının da fazla olmasının 
bir alışveriş merkezinin 
başarıya ulaşmasında 
belirleyici rol oynadığını 
söylüyor. 

Tepe Emlak Yatırım 
Genel Müdürü Hayal 
Olcay, şirket olarak 
mimari anlamda ziya- 
retçilerin içinde bulun- 


HAYAL OLCAY 


maktan keyif alacakları, TEPE YATIRIM 
kolay erişim ve dolaşım GENEL MÜDÜRÜ 


imkanı sağlayan mekan- 

lar yaratmayı amaçladıklarını anlatı- 
yor. AVM'de verdikleri hizmetlerde, 
etkinliklerde ziyaretçilerin kendile- 
rini özel hissedecekleri projeleri 
hayata geçirdiklerini ifade eden 
Olcay, lokasyona, müşteri profiline 
ve kurumsal yapıya uygun stratejiler 
geliştirmeye özen gösterdiklerinin 
üzerinde duruyor. 
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Lİ © e © 
Yer, konsept ve mimari başarıyı getiriyor TURKMALL 
M 26 YILDA NELER YAPTI? Türkiye'de alışveriş merkezi Ordu Park AVM, Kahramanmaraş'ta Novada Elbistan ve 
geliştirme ve yatırımı alanında 26 yıldır 80'den fazla Üsküdar ile İzmir var” diyor. 
alışveriş merkezi ile 6 milyon metrekarelik inşaat alanı 
geliştiren Turkmall, 3 milyon metrekare kiralanabilir M TÜKETİCİ DEĞİŞİYOR Son yıllardaki ekonomik 
perakende satış alanı sağladı. Proje geliştirme, gelişmelerin etkisi ve yeni tüketici sınıfı ile birlikte AVM 
yatırım, kiralama, inşaat, alışveriş merkezi yönetimi projelerinde farklılık olmaya başladığının üzerinde 
ve varlık yönetimi alanlarında faaliyet gösteren şirket, duran Eyüboğlu, konuşmasını şöyle sürdürüyor: “Şu 
sanat alanında da faaliyet gösteriyor. Bu kapsamda, anda, ne istediğini bilen, kimliğini ortaya koyabilecek 
sürdürülebilir, kâr amacı gütmeyen, enstitü ve ürünleri ve mekanları tercih eden yeni nesil bir tüketici 
üniversiteler gibi kurumlarla ortak gerçekleştirilen kitlesi var. Dolayısıyla bu ihtiyaçlara yönelik, daha 
projelerin yanı sıra ulusal ve uluslararası sanatçıların farklı konseptler oluşuyor. Kimi AVM'lerde neredeyse 
sergilerine de ev sahipliği yapıyor. artık tüm yaşamsal ihtiyacınızı karşılayabiliyorsunuz. 


Hem ofis olarak kullanabileceğiniz, hem spor yapıp, 
sağlık hizmeti alabileceğiniz hem de eğlenip alışveriş 
yapabileceğiniz yaşam merkezleri günümüzde daha çok 
ziyaretçi çekiyor. Projelerimizin konseptini bulunduğu 
kente, yapının bulunduğu coğrafi konuma göre 
belirliyoruz.” 


B 6 AVM YOLDA Şirketin yatırımcısı olduğu ya da 
kiralama, yönetim ve pazarlama hizmeti verdiği 9 
alışveriş ve yaşam merkezi arasında Novada Outlet 
Söke, Bulvar Samsun, Novada Ataşehir, Novada Tokat, 
UNIO İstanbul, Novada Vefa Çarşamba, Novada Park 
Şanlıurfa, Novada Yozgat ve Novada Menemen yer 
alıyor. Yatırımcısı ve danışmanı oldukları, inşası devam 
eden 6 proje hayata geçtiğinde sektörde 15 binin 
üzerinde istihdam imkanı yaratmış olacaklarından 
bahseden Turkmall Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Levent Eyüboğlu, “Bu yıl açılacak projeler arasında 
Sakarya-Serdivan'da yer alan Cadde 54, Tuzla Port, 


Ciddi bir talep söz konusu PRIME DEVELOPMENT 
M TÜM HİZMETLER TEK ELDEN Prime Farklı yatırımcılara ait olan Pendik Neomarin, 
Development, 15 ülkede 2.5 milyar dolardan Sapphire İstanbul, Ritim İstanbul ve Elmaar 
fazla gayrimenkul yatırımı bulunan Alman Towers projelerine de işlevsel konsept 
yatırımcı grubun Türkiye kanadı şirket; 2007 geliştirme, kiralama ve yönetim danışmanlığı 
yılında gayrimenkul geliştirme ve yatırım verdiklerini söyleyen Prime Development 
faaliyetlerimize başladı. Primemall adı altında CEO'su Dr. Artuğ Çetin, önümüzdeki 
İskenderun, Antakya, Gaziantep ve Sivas'ta dönemde Türkiye'de iki yeni projeyi 
kendi alışveriş merkezi yatırımların yanı sıra, daha hayata geçirmeyi planladıklarından 
2014 yılından bu yana farklı yatırımcıların bahsediyor. 


projelerine işlevsel konsept geliştirme, 
kiralama ve yönetim danışmanlığı veriyor. 
Ticari gayrimenkul geliştirme, pazarlama, 
DR. ARTUĞ CETİN kiralama ve yönetim alanlarında tüm 


PRIME DEVELOPMENT © hizmetleri tek elden “one-stop-shop” sağlıyor. 


M PORTFÖYLERİ BÜYÜYOR “Açılacak olan 
projelerin toplam brüt kiralanabilir alanı 
80-100 bin metrekare arasında olacak ve 
yaklaşık 250-300 mağaza ile hizmet verecek” 
diyen Çetin, portföylerinin her geçen gün 


CEO'SU M 2 YENİ PROJE Prime Development, büyüdüğünün altını çiziyor. Kiralama ve 
bir alışveriş merkezinin kaynak sağlama yönetim danışmanlığı ile ilişkili ciddi bir 
süreçlerinden, kavramsal dizaynın talebin söz konusu olduğunun üzerinde duran 
oluşturulmasına, proje geliştirme Çetin, bu kapsamda pek çok alışveriş merkezi 
çalışmalarından kiralama ve yönetimine yatırımcısı ile görüşmelerinin sürdüğünü de 
kadar tüm evrelerinde faaliyet gösteriyor. belirtiyor. 
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Novada Outlet Söke 
Bulvar Samsun 
Novada Ataşehir 
Novada Tokat 

UN!O İstanbul 
Novada Vefa Çarşamba 
Novada Park Şanlıurfa 
Novada Yozgat 
Novada Menemen 
Novada Elbistan 
Tuzla Port 


(GG Pâutilus C/INEMAX 


Türk perakende sektörü, 
Turkmall önderliğinde 
uçuşa geçti! 

Turkmall olarak son 26 yılda 80'den fazla 


alışveriş merkezi tamamladık, 6 milyon m? 
perakende inşaat alanı geliştirdik. 


Cadde 54 
Ordu Park AVM 


Projelerimizde her yıl 150 milyondan fazla 
ziyaretçi ağırlamanın gururunu yaşıyoruz. 


Turkmall; başarısının ardındaki değerli iş ortaklarına teşekkür eder, 


Türk perakende sektörüne 2018 yılında da iyi yükselişler diler. 


* MI projeleri Turkmall, Metro Grup ve Tepe Grup ortak girişimi ile gerçekleştirilmiştir. 
* Forum projeleri Turkmall ve Multi Corporation ortak girişimi ile gerçekleştirilmiştir. TU R K 


* Turkmall, Türkiye IKEA, Romanya IKEA ve Bulgaristan IKEA'nın kurucu ortaklarındandır. 


www.turkmall.com 


Tepe Prime Avenue 


Bilkent Center/ Bilkent Station 


). 
Tepe Emlak Yatırım Inşaat ve Ticaret A.Ş. 47 A ZA 
BİLKENT Dumlupınar Biv. Mustafa Kemal Mah. Tepe Prime İş ve Yaşam Merkezi mazi Öz 
No:266 A Blok Asma Kat No:19-20 Çankaya / ANKARA İ (— —> (— 
7: 03122660111 F:03122660003 E: into©tepeemlak.com.ir 
HoLpinc Tepe Emlak Yatırım A.Ş. bir Bilkent Holding kuruluşudur. www.tepeemlak.com.ir RK M L A K 


DANKNUİ 


'Fintech Future Four' ile iş ortağını arıyor 


Antti 
Kosunen 


Garanti'den MTW'de 


üç taksit & 
dg 


Garanti Bankası 
kredi kartı sahipleri, 


Motorlu Taşıtlar Vergisi (MTV) ödemelerini, www. 
gib.gov.tr üzerindeki ödeme seçeneklerinden 
GarantiPay'i seçerek, kart bilgilerini girmeden 

üç taksitle gerçekleştirebiliyor. MTV ödemesini 

31 Ocak'a kadar Garanti Cep, Garanti İnternet, 
4440333 Alo Garanti, Garanti Paramatikler 

ve BonusFlaş üzerinden yapan kart sahipleri üç 
taksit olanağından yararlanabiliyor. BonusFlaş 
uygulamasının “Ödemeler” menüsündeki 'MTV 
Ödeme' adımından Garanti Dijital Parola'nın 
girilmesiyle ödeme 20 saniyede tamamlanabiliyor. 
İlgili kanallardan gerçekleştirilen ödemelere lastik. 
com.tr'de 750 TL ve üzeri alışverişlerde geçerli 
100 TL indirim fırsatı da kart sahiplerini bekliyor. 


Gökhan Sertsöz 
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TEB, TEB Fintech Future Four 
Programı'nın ikincisini başlatıyor. Kuzey 
Avrupalı fintech hızlandırıcı programı 
Nestholma'yı danışman ortağı olarak 
yanına alan TEB, Türk fintechlerini 
dünyaya açacak. TEB Bireysel ve Özel 
Bankacılık Kıdemli GMY Gökhan Mendi, 
TEB Fintech Future Four Programı'nı 
geleceğin bankacılık teknolojilerinin 
bankalar ve start up'ların birlikte 
çalıştıkları inovasyon modeliyle mümkün 


Garanti 


olacağından yola çıkarak hayata 
geçirdiklerini söyledi. Mendi, şöyle 
devam etti: “Program, bir yıl boyunca 
başvuruların alınacağı bir platforma 
dönüştü. Start up'lar istedikleri dönemde 
programa başvurarak açılan projelerini 
sunabilecek.” Nestholma'nın kurucu 
ortağı Antti Kosunen ise, Türkiye'nin genç 
nüfusu, girişimci ruhu ve dinamik yapısıyla 
fintech ekosisteminde potansiyeli 
olduğunu belirtti. 


“2017, nakitsiz toplumda 


dönüm noktası oldu” 


Bankalararası Kart Merkezi (BKM), 
2017'ye ait kartlı ödeme verilerini 
açıkladı. BKM Genel Müdürü Soner 
Canko, nakitsiz toplum hedefi ve 
finansal okuryazarlıkta 2017'nin 
dönüm noktası olduğunu ve her üç 
ödemeden birinin banka kartlarıyla 
gerçekleştirildiğini belirtti. Canko, 
“2017'de ilk defa banka kartlarıyla 
yapılan nakit çekim adedi kredi kartlarını geçti” dedi. 
2016'da 31 milyon adet olan temassız özellikli kart 
sayısının 2017'de 42 milyon adede yükseldiği ve 2014'ten 
bu yana temassız kabul noktasının dokuz kat arttığı 
bilgisini veren Soner Canko, şöyle devam etti: “Nakitsiz 
ödemeler toplumu olma hedefiyle yolumuza devam 
ediyoruz. Amacımız; nakitsiz ödemelerde geleceğin 
deneyimini yaşatmak ve Türkiye'ye değer katmak.” 


Soner Canko 


BNP Paribas'tan yeni dijital hizmet: 
"Otomatik Teklif" 


BNP Paribas Cardif Emeklilik, Otomatik 
Katılım Sistemi'ne (OKS) dâhil olacak 
şirketlerin emeklilik şirketlerinden 

teklif alma süreçlerini kolaylaştırmak 
üzere hizmete sunduğu 'Otomatik 
Teklif” sistemi ile işverenler için 
otomatik katılım sürecini hızlandırıyor. 
BNP Paribas Cardif Emeklilik 

Banka Sigortacılığı Genel Müdür 
Yardımcısı Gökhan Sertsöz, şirketin 


internet şubesi üzerinden sunulan 
online teklifle, insan kaynakları 
departmanlarının da otomatik katılım 
sürecindeki yükünün hafifletildiğini 
söyledi. “Hayata geçirdiğimiz dijital 
çözümlerle müşterilerimizle temas 
noktalarımızı geliştirmeye devam 
ediyoruz” diyen Sertsöz, müşteri odaklı 
yaklaşımı destekleyecek yatırımları 
2018'de de sürdüreceklerini kaydetti. 


GELECEĞE YAPILAN 
EN SAĞLIKLI YATIRIM 


Medical Park ve Liv Hospital halka arz ediliyor. 


29 16000 25 


HASTANE 'den fazla ÇALIŞAN YILLIK TECRÜBE 


1/ 


ŞEHİR 


MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. Medical Park ve Liv Hospital markalarıyla halka arz ediliyor. 
Gelin siz de geleceğe en sağlıklı yatırımı yapın, Türkiye'nin sağlık gücüne ortak olun. 


TALEP TOPLAMA TARİHLERİ: 


1-2 Şubat 2018 


HALKA ARZ FİYAT ARALIĞI: i 


24,001-28,801 5 o 


MEDİCALPARK  İMA/posprraL 


AK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A. 


KONSORSİYUM LİDERİ AK Yatırım 


KONSORSİYUM ÜYELERİ 


BİZİM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

DENİZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş. 
FİNANS YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 
GARANTİ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş. 
GEDİK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 


GLOBAL MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

HALK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 
HSBC YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 
ING MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

MEKSA YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 


OSMANLI YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 
OYAK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEĞERLER A.Ş. 


TACİRLER YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 


TEB YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 


ÜNLÜ MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

YAPI KREDİ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 
YATIRIM FİNANSMAN MENKUL DEĞERLER A.Ş. 
ZİRAAT YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 


VERGİDE GÜNDEM «& 


M. FATİH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
fatih.kopru&tr.ey.com 


www.vergidegundem.com 


İrsaliye ve serbest meslek 
makbuzu elektronik oluyor 


Sadece faturalar için başlayan elektronik belge düzenleme uygulamasının kapsamı 
genişletiliyor. Mükelleflere; sevk irsaliyesi, müstahsil makbuzu ve serbest meslek 
makbuzlarının, elektronik olarak düzenlenebilmesi imkanı sunuluyor. 


icaret ve serbest meslek erbabı, uzun süredir 
Te beyannamelerini vergi dairesine gitme- 

den, internet ortamında verebiliyor. Bunlar 
dışındaki mükelleflerde de e-beyanname sistemine 
katılım, her geçen gün artıyor. Beyannamelerini 
elden verenler, elektronik beyanname verme imkanı 
olmakla birlikte, bu olanaktan yararlanmak isteme- 
yen, kira benzeri gelir elde eden bazı mükellefler... 

Beyanname ve bildirimlerin ardından özellikle 
büyük ölçekli veya belli sektörlerde faaliyet göste- 
ren mükellefler için e-defter ve e-fatura uygulama- 
sına geçildi. Geçtiğimiz haftalarda bu köşemizde 
de değindiğimiz gibi serbest meslek erbabı için 
geçerli yeni bir elektronik uygulama olan 'Defter 
beyan sistemi" ile tanıştık. Serbest meslek faaliyeti 
icra eden tüm mükelleflerin bu ayın sonuna kadar 
başvurularını yapıp sisteme dahil olmaları gerekiyor. 
1 Ocak'tan itibaren başlamak üzere, kayıtlarını bu 
sistem aracılığıyla tutup, beyannamelerini bu sistem 
üzerinden verecekler, hatta isterlerse belgelerini de 
bu sistemde düzenleyebilecek. 

Elektronik işlemlerden yeni bir tanesi daha var 
ki bu haftaki yazımızın konusunu oluşturuyor. Daha 
önceleri sadece faturalar için başlamış olan elekt- 
ronik belge düzenleme uygulamasının kapsamının 
genişletilmesinden bahsediyoruz. Buna ilişkin esas- 
ları belirleyen tebliğ taslağı kamuoyuyla paylaşıl- 
mıştı. Ardından çeşitli değişikliklerle aralık ayının 
ortalarında yayınlandı. Bu yazımızda, özellikle ticaret 
ve serbest meslek erbabını ilgilendiren bu yeni 
elektronik uygulamayı dikkatinize sunmak istedik. 


HANGİ BELGELER? 

Mükelleflere, sevk irsaliyesi (taşıma irsaliyesi 
kapsama girmiyor), müstahsil makbuzu ve serbest 
meslek makbuzlarının elektronik fatura gibi elekt- 
ronik olarak düzenlenebilmesi imkanı getiriliyor. 
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Kapsama giren 3 çeşit belgenin, ilgili mükellefler 
tarafından 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren; 

m Elektronik belge olarak düzenlenebilmesi, 

m Müşteriye elektronik ortamda iletilebilmesi, 

m Elektronik ortamda muhafaza ve ibraz edile- 
bilmesi, mümkün hale geliyor. 

Elektronik olarak düzenlenen bu belgeler yeni 
bir belge olmuyor. Kağıt belgelerle aynı bilgileri 
içeriyor ve aynı hukuki niteliklere sahip oluyorlar. 


ZORUNLU MU? 

Konuya ilişkin tebliğ taslak halindeyken, bazı 
mükelleflerin söz konusu belgeleri elektronik olarak 
düzenlemek zorunda olduğu belirtiliyordu. Örneğin; 
e-fatura, e-defter sistemine kayıtlı olan ticaret erbabı 
ya da satışları belli bir tutarı aşan serbest meslek 
sahiplerinin söz konusu belgeleri elektronik olarak 
düzenlemek zorunda oldukları ifade ediliyordu. 

Ama tebliğ aralık ayında yayınlanınca bazı deği- 
şiklikler yapıldığını gördük. Bunların içerisinde en 
önemlisi de hiç kuşkusuz uygulamanın zorunlu 
olmaktan çıkarılmasıydı. Buna göre hiçbir mükellef 
için zorunlu olmayan bu elektronik uygulamadan 
sadece isteyen mükellefler yararlanabilecek. 


PORTAL MI, ENTEGRATÖR MÜ? 

E-irsaliye, e-müstahsil makbuzu ve e-serbest 
meslek makbuzu uygulamasına geçmek isteyen 
mükelleflerin, aynen e-fatura uygulamasında olduğu 
gibi 3 yöntemden birini seçmeleri gerekiyor. Bunlar; 
portal, entegrasyon ve özel entegrasyon yöntemi 
olarak sıralanabilir. 

En kolay ve maliyetsiz olanı portal yöntemi. Gelir 
İdaresi Başkanlığı tarafından oluşturulan ve www. 
efatura.gov.tr internet adresinde hizmete sunulan 
GİB portalı üzerinden sisteme dahil olunabiliyor. 

Entegrasyon, kendi bilgi işlem sistemlerini Gelir 


> 
EY 


Building a better 
working world 


İdaresi Başkanlığı'nın sistemine entegre edilmesi 
suretiyle e-belge uygulamasına dahil olunması 
anlamına geliyor. 

Bu iki yöntemden birinin seçilmesi durumunda 
uygulamaya ancak başkanlıktan izin alındıktan sonra 
başlanabiliyor. Bunun için “www.efatura.gov.tr” 
internet adresinde yayımlanan kılavuzlara uygun 
olarak gerekli başvuru işlemlerinin yapılması gere- 
kiyor. 

Özel entegrasyon yönteminde ise mükel- 
leflere, teknik yeterliliğe sahip özel enteg- 
ratörün bilgi işlem sistemi vasıtasıyla elekt- 
ronik belgeleri alıp gönderebilme imkânı 
sağlanıyor. Özel entegratör izni almış 
kurumlarla çalışmak isteyenlerin ayrıca 
başkanlığa başvurma şartı bulunmu- 
yor. 


E-İRSALİYE 

Sevk irsaliyesi, ticaret 
yapan hemen herkes tara- 
fından biliniyor. Bir yerden EŞ 
bir yere mal sevkiyatında AŞ 
en az üç nüsha olarak AN 
düzenlenmesi gere- 
ken bir belge. 
İki nüshasının 
taşıtta bulun- 
ması gereki- 
yor. Fiyat ve bedel 
hariç faturada olması 
gereken bilgilerin tümünü 
içeriyor. 

E-fatura uygulamasından yarar- 


lanma iznine sahip olan veya e-irsaliye > 


düzenleyebilme konusunda gerekli hazır- 

lıklarını tamamlamış olan ya da uygulamaya 
dahil olmak için gerekli başvuruyu yapmış olan 
mükellefler, isterlerse 1 Ocak 2018 tarihinden iti- 
baren e-irsaliye sistemine dahil olabilirler. 


E-MÜSTAHSİL MAKBUZU 

Birinci ve ikinci sınıf tüccarlar ile basit usule tabi 
mükellefler gerçek usulde vergiye tabi olmayan 
çiftçilerden aldıkları mallara ilişkin bedeli öderken 
en az iki nüsha müstahsil makbuzu düzenlemek 
zorundalar. Bir nüshası çiftçiye imzalattırılıp alını- 
yor diğer nüshası ise imzalanıp çiftçiye veriliyor. 
Vergiye tabi olmayan çiftçilerin fatura düzenleme 


imkanı olmadığından, çiftçinin satışına ilişkin belge 
malı alan tüccar tarafından düzenlenmiş oluyor. Bu 
belge, aynen gider pusulasında olduğu gibi her 
iki taraf açısından fatura yerine geçiyor. 
E-müstahsil makbuzu uygulaması da zorunlu bir 
uygulama değil. Bu belgeyi düzenlemek zorunda 
olan mükellefler, istemeleri halinde 1 Ocak 2018 
tarihinden itibaren uygulamaya dahil olabilirler. Bu 
mükelleflerin; e-fatura, e-defter veya e-arşiv uygu- 
lamalarına dahil olma zorunluluğu da bulunmuyor. 


E-SERBEST MESLEK MAKBUZU 
Serbest meslek faa- 
liyetinin bir- 
kaç temel 
özelliği 
var. İlki 
bir işve- 
rene bağlı 
olarak yapıl- 
maması. Elde 
edilen geliri 
ücretten ayıran 
temel fark bu. 
İkinci olarak ser- 
mayeden ziyade 
ilmi veya mesleki bil- 
giye veya uzmanlığa 
dayanıyor olması ve ticari 
mahiyette olmaması. Bu 
da serbest meslek faaliyetini 
ticari faaliyetten ayıran özellikler. 
Serbest çalışan doktor, diş hekimi, 
veteriner hekim, mimar, avukat, mali 

müşaviri örnek olarak verebiliriz. 

Bu mükelleflerin düzenledikleri belge de 
farklı. Ticaretle uğraşanlar fatura veya yazar kasa 
fişi düzenlerken serbest meslek erbabı tarafından 
serbest meslek makbuzu düzenlenmesi gerekiyor. 

En az iki nüsha olan bu belge, serbest meslek 
erbabının faaliyetlerinden elde ettiği hasılatı bel- 
gelendirmek için kullanılıyor. Fatura yerine geçen 
belgede, serbest meslek erbabı ile müşterisine 
ilişkin bilgilerin yanında yapılan iş ve alınan ücret- 
lere ilişkin bilgiler yer alıyor. 

Serbest meslek faaliyetiyle iştigal eden mükel- 
lefler de (noterler hariç), istemeleri halinde 1 Ocak 
2018 tarihinden itibaren e-serbest meslek makbuzu 
uygulamasına dahil olabilirler. 
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İ BES METRE, , MAN 


BES refah düzeyini artıracak 


Bi Emeklilik Sistemi (BES) ile ilgili ulaşılan 
nokta ve gelecekle ilgili öngörülerin paylaşıldığı 
zirveler yapılmaya devam ediyor. Sisteme girecek yeni 
şirketlerin etkileri ve yapılacak reformlar en dikkat çekici 
gündem başlığı oluyor. Bu yıl BES'in daha iyi tanıtılması 
kapsamında da birçok toplantının yapılması planlanıyor. 

Son olarak İstanbul Ticaret Odası (İTO) ve Emeklilik 
Gözetim Merkezi (EGM) işbirliği ile gerçekleştirilen 
“Emekliliğiniz için Buluşuyoruz, Türkiye BES'leniyor” 
projesi kapsamında İTO'da bireysel emeklilik otomatik 
katılım zirvesi gerçekleştirildi. Se 
Zirve kapsamında BES ile ilgili 
gelecek planları ve beklentiler 
paylaşıldı. 


« 


TASARRUFU 
ARTIRACAK 

Toplantıda konuşan İTO 
Başkanı Öztürk Oran, “Tasarruf 
oranlarımız yükseldikçe 
yatırımlarımızda milli 
kaynaklarımızı kullanacağız. 
Kısa vadeli kaynak bulmak 
kolay ama iş uzun vadeliye 
gelince yabancı yatırımcıdan 
medet ummak pahalı oluyor. 
BES, tasarruflarımızı artıracak 
bir işleve sahip” dedi. 

Öztürk Oran, çalışanlar 
açısından bakıldığında BES'in 
ikinci bir emeklilik geliri ile 
bireylerin emeklilikte refah 
seviyelerini artıracağına dikkati 
çekerek şöyle konuştu: “BES'te 
şimdiden milyonlarca çalışanın 


Öztürk Oran 


| 4,5 MİLYON YENİ KATILIMCI BEKLİYORUZ 
Emeklilik Gözetim Merkezi Başkanı Cemal Kişmir, BES'te 
gelinen nokta ve yapılması gerekenlerle ilgili şöyle 
konuştu: “Otomatik katılımda, işyerlerinde personel 
sayısı belli bir rakamdaysa çalışanlar sisteme ona göre 
dahil ediliyor. Sisteme bu yıl 4,5 milyon yeni katılımcı 
bekliyoruz. BES'e otomatik katılıma öncelikle 100'den 
fazla çalışanı olan işyerlerinde başladık. Şimdi 50-100 
arası çalışanı olan işyerleri sisteme girecek. Temmuz 
ayından sonra da 10-50 çalışanı olan şirketler sisteme 
dahil olacak. Otomatik katılım, sistemi tabandan 
büyütmek amacıyla kuruldu. Bugünkü rakamlar bir 
sonuç değil, bir süreç. Bu nedenle ulaşılan noktada BES'e 
“başarılı dememiz lazım. 2018'de en büyük hedefimiz 
BES'i insanlara daha iyi anlatabilmek olacak:' 


katkısıyla 80 milyar TL'yi aşan bir fona ulaşıldı. Devlet 
biriktirdiğiniz paranın dörtte birini de sizin hesabınıza 
ekliyor. Oldukça kazançlı.” 

Hazine Müsteşar Yardımcısı Ahmet Genç de yaptığı 
konuşmada, “BES, otomatik katılım diye yerleşti ama 
esas olarak “işyeri bazlı emeklilik” demek en doğrusu 
olur. BES, emeklilik dönemindeki gelir açığını kapatacak 
bir çözüm” dedi. Sisteme bu yıl da kademeler halinde 
otomatik katılımlar öngörüldüğünü kaydeden Genç, 
şunları söyledi: “2018'de yeni girişlere ilaveten 1 Ocak 


2019'da 5-10 çalışanı olan 
şirketler de sisteme girecek. 
Sistemden çıkış oranlarında 

da gerileme bekliyorum. 
Getireceğimiz çeşitli tedbirlerle 
bu yönde bir gelişme olacak.” 


YENİ VERSİYONLAR 

GELEBİLİR 

Otomatik katılımın 
başarıyla uygulandığı ülkelerde 
sistemden çıkışa karşı yüksek 
para cezalarıyla caydırma 
gibi yöntemler bulunduğunu 
belirten Ahmet Genç, 
“Yüksek para cezasını doğru 
bulmadığımız için uygulamadık. 
Ancak belli aşamalarda 
çıkma yasağı da yok. Küçük 
dokunuşlarla bunu yürütmeye 
çalışıyoruz. Sigorta camiası 
olarak bireysel emekliliği daha 
iyi anlatarak bunun sonraki 
versiyonlarını da hayata 
geçirebiliriz” diye konuştu. 


“ABD istihdam verisi piyasaları etkileyecek” 


Barış Keskin 
İş Portföy Sabit Getirili Portföy Yönetimi Müdür Yardımcısı 


“Geçen hafta yurtdışı piyasalar oldukça hareketliydi. Avrupa Merkez Bankası (ECB) ve ABD yetkililerinin 
açıklamaları, paritelerde oynaklığın artmasına neden oldu. Almanya 10 yıllık faizleri yüzde 0,60 seviyesinin 

üzerine yükselirken ABD 10 yıllık faizleri yüzde 2,65'in üzerine çıksa da kalıcı olamadı ve yüzde 2,62 seviyelerine 
geriledi. Gelişmekte olan ülkelere (GOÜ) para girişleri ise devam etti ve TL dâhil GOÜ para birimleri değer kazandı. 
Yurtiçinde ise en önemli gündem maddesi hazine ihaleleriydi. Hazinenin ay başında ilan ettiği gibi iç borç çevirme 
oranını yüzde 100 seviyelerinde tutması, GOÜ'lere yönelik olumlu havayla birlikte tahvil faizlerinde aşağı harekete 
neden oldu. 10 yıllık tahvil faizleri yüzde 12 seviyesinin altına gelerek yüzde 11,85 seviyelerine gerilerken ilk ihracı 
geçen hafta başında yüzde 12,61'den gerçekleşen yeni beş yıllık tahvil faizi ise yüzde 12,17 seviyelerine geriledi. Bu hafta ABD istihdam 
verisinin piyasalar üzerinde etkili olmasını bekliyoruz." 


25.01.2018 itibariyle Yılbaşına 
Büyüklük Katılımcı öre | Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim(7) volatilite (7) 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 605.732) 454.502| 098 | 1,11 | 
Garanti Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 1.475.065| 931.134| 0,95 | 0,96 
i Nn Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 375.218| 198.379| 093 | 0689 | 
Mele rmeik ea mekik Yeirmonu | 226.501) 157214) 091 | 073 | 
Fiba Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | o60.023| 31.259) 084 | 0,99 
, Bnp Paribas Cardif Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 264.716| 150.942| 0,84 | 0,78 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 505.716| 512.207| 0,81 | 0,85 
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 123.958) 81.0024| 0,76 | 0,80 
Groupama Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 96.591| 30.986 | 0,75 | 1,12 
. Allianz Yaşam ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 71.078.280| 533.190 | 0,72 | 1,20 
Halk Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu, | | 494.837) 476.483 | © 068 | MT 25 
Anadolu Hayat Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 1.965.165 | 1.071.010 | o 0,63 | 1,12 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 1.844.501 | 894.056| 0,62 | 1,14 
Axa Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 57.682| o 31.313 0,62 | 1,08 
Allianz Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 298.003 89.994 | 0,58 | 1,28 
Fon büyüklüğü 15 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 
YMM 
Fon adı Sharpe IR Alfa 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu A La 1,26 | 0,42 
. Garanti Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu 0,01 np 093 0,45 
i Nn Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu -0,08 0,65 | 0,38 
Metlife Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu -0,05 | 0,53 | 0,47 
Fiba Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | -0,13 -0,19 | -0,20 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu -0,20 | o 0,35 0,34 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu mi) -0,19 ,, 0,39 : 0,31 
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu 021... 0,33 034 
Groupama Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu -0,27 | 0,10 0,07 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu -0,16 | 0,58 0,15 
Halk Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu 21 20,26 0,05 | 0,01 
Anadolu Hayat Emeklilik Katkı Emeklilik YatırımFonu | 033 | 0217 | 000 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | -0,28 007 | 0,04 
Axa Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu İl -033 |. -0,14 | 0,03 
Allianz Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu -0,32 | -0,34 | -0,09 
Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 25.01.2018 volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 
N ii e ye IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/ altı petibi temsil eder, Pozitif 
Yeaia pe atra ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
göre sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske m düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
, yaratılmış ise negatif olabilr, 
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İlk çeyrekte BİST-100 
için ne bekleniyor? 


BİST-100, Afrin operasyonuna dair belirsizliklerin giderilmesiyle 26 Ocak'ta 120.702 
ile yeni zirvesini gördü. Uzmanlar, ilk çeyrekte kâr realizasyonu beklentisiyle 115.000- 
120.000 bandında kalınacağı görüşünde. Bazıları da 125.000 seviyesini dillendiriyor. 


iyasalar, 2018'in ilk ayını geride bırak- 
pr... hazırlanıyor. Yıla 117.524 seviye- 

sindeki yeni rekoruyla başlayan BİST-100 
Endeksi, ocak ayında genel olarak olumlu tren- 
dini devam ettirdi. Türk Silahlı Kuwvetleri'nin 
(TSK) Suriye'nin Afrin bölgesine başlattığı askeri 
harekâtın gündeme ilk geldiği tarih olan 15 
Ocak'ta 112.159'a kadar geri çekilen BİST-100, 
önceki haftayı 115.147 seviyesinden kapattı. 


YENİ ZİRVESİNİ GÖRDÜ 

Piyasalar geçen haftaya ise Suriye'ye yö- 
nelik söz konusu askeri operasyonun başla- 
ması sonrası jeopolitik risklerin tekrar potaya 
girmesiyle tedirgin başladı. Ancak olumlu 
eğilimde bir bozulma görülmedi. Hatta en- 
deks, 26 Ocak'ta 120.702 ile yeni zirvesini 
de gördü. Ak Yatırım analistleri, bu yükse- 
lişte gerek önceki haftalarda gerek geçen 
hafta sonu yapılan diplomatik temaslarla ve 
kapsamlı bilgilendirmelerle harekâta ilişkin 
yatırımcı nezdindeki olası belirsizliklerin gi- 
derilmesinin etkisi olduğunu söylüyor. Bu ku- 
rumun analistleri, “Küresel bazda büyümenin 
desteklediği kuvvetli risk iştahı, doları baskı 
altında tutup ABD hisse senedi piyasalarını 
yeni zirvelere taşıyor. Gelişmekte olan ülkele- 
re (GOÜ) dönük ilginin sürmesi de BİST-100'ü 
destekliyor” diyor. 

Piyasalarda genel hava böyleyken, bun- 
dan sonraki süreçte BİST-100'ün olumlu tren- 
dini devam ettirip ettirmeyeceği de merak 
ediliyor. Biz de merak edilen bu soruya ce- 
vap aramak için 12 aracı kurum ve portföy 
yönetim şirketinin üst düzey yöneticilerine ilk 
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SELİM YAZICI 
TEB PORTFÖY 
GENEL MÜDÜRÜ 


2018'de 


BİST-100'ü 
etkileyebilecek 
riskler neler? 


çeyrekte BİST-100 Endeksi'ne yönelik tahmin- 
lerini sorduk. Tablomuzda aldığımız yanıtları 
görebilirsiniz. 


CEO'LARIN TAHMİNLERİ 

Afrin operasyonu devam ederken, yılın ilk 
çeyreği için BİST-100 Endeksi'ne yönelik ön- 
görüler, en kötümser 115.000 ile en iyimser 
125.000 ve üstü arasında seyrediyor. Uzman- 
ların beklentileri kâr realizasyonları olabilece- 
ği beklentisiyle 115.000-120.000 bandında 
ağırlık kazanırken, bu bandı 120.000-125.000 
aralığı takip ediyor. 

TEB Portföy Genel Müdürü 
Selim Yazıcı, ilk çeyrekte BİST-100 
için o 115.000-120.000 aralığını 
öngören isimlerden. Selim Yazıcı, 
özellikle Türk bankacılık sektörün- 
de 12 aylık tahmini fiyat/kazanç 
(F/K) oranındaki iskontonun diğer 
GOÜ piyasalarına karşı yüzde 60 
oranındaki tarihi seviyelere yüksel- 


Gelişmiş ülkelerde 
beklenenden erken 
parasal sıkılaşma 


Reza Zarrab davasının 

sonuçları 

Batı ülkeleri ile ilişkiler 

ve Suriye ile ilgili 
gelişmeler 

Yurtiçinde erken seçim 

riski 

Yerel politik gerilimin 

artma olasılığı 


mesi nedeniyle Türkiye hisse sene- 
di piyasası için ilk çeyrekte olumlu 
bir tablo bekliyor. 

Suriye meselesinde ise Türki- 
ye'nin uluslararası camiada yalnız 
kalmadığını gözlemleyen Selim 
Yazıcı, jeopolitik risklerin kontrol 
altında tutulacağını düşünüyor. 
Bu meselenin piyasalara küçük 
etkileri olsa da genel trendin bo- 
zulmayacağını kaydeden Yazıcı'ya 
göre, yılın ilk üç haftasında diğer 
GOÜ'lerden negatif ayrışan Türki- 


12 CEO GÖZÜYLE 2018'İN İLK ÇEYREK DÖNEMİNDE BORSA İSTANBUL NASIL HAREKET EDER? 


BİST-100 Endeksi 


İsim /Kurum 


1 Cihan Aluç 115.000-120.000 


ALB Menkul 


7 Fatih Arabacıoğlu 
Deniz Portföy 


115.000-120.000 


3 İbrahim Ethem Eren 775.000-120.000 
Kapital Yatırım 


4 Ömer Eryılmaz 115.000-120.000 


Yatırım Finansman 


5 Selim Yazıcı 115.000-120.000 


TEB Portföy 


4 Tolga Koyuncu 115.000-120.000 


HSBC Yatırım 


7, Tunç Kertmen 
Prim Menkul 


g Ali Rıza İncekara 
BGC Partners 


9 Bülent Altınel 
ING Menkul 

10 Gülsevin Çipli 
Yapı Kredi Yatırım 

11 Metin Ayışık 
Gedik Yatırım 


115.000-120.000 


120.000-125.000 


120.000-125.000 


120.000-125.000 


120.000-125.000 


Ne öngörüyor? 


Piyasalarda global risk alma iştahı devam ediyor. Bu noktada herhangi bir bozulma 
olmazsa BİST-100'de yükseliş bandı içinde kalabiliriz. 


BİST-100'ün, gelişen piyasa hisse senetlerindeki yukarı trendden faydalanarak, 
yorgun şekilde de olsa yükselmeye devam etmesini bekliyoruz. Ancak bu seviyeden 
sonra sert kâr realizasyonları normal hale gelebilir. Giriş seviyelerine dikkat edilmeli 
ve defansif temettü hisselerinin ağırlığı artırılmalı. 


Türk hisse senetleri, 'tahvil sat/ hisse senedi al' konjonktüründe gelişen ülke hisse 
senedi fonlarına devam eden para girişleri çerçevesinde ucuz ve cazip görülerek 
diğer gelişmekte olan ülkelerle (GOÜ) arayı kapatabilir. Bu bakımdan endeks 
açısından geniş perspektifte pozitifiz. 


Mevcut jeopolitik risklere rağmen iç piyasalarda güçlü görünüm sürüyor. Bu dönemde 
118.000 seviyesinin üzerinde yukarı yönlü atakların yaşanmasını bekliyoruz. 


Yılın ilk üç haftasında hem iç gelişmeler hem de yükselen enerji emtia fiyatlarının 
etkisi ile diğer GOÜ'lerden negatif ayrışan Türkiye hisse senedi piyasaları toparlanarak 
yükselişe geçti. Bu trendin devamını öngörüyoruz. 


Tüm dünyada olumlu hava devam ediyor. Bu trend, yurtiçinde de görülüyor. 


BİST-100 Endeksi'nin halen benzer ülke piyasalarına göre ucuz olduğunu söyleyebiliriz. 
Yükselişin süreceğini öngörüyoruz. 

110.500'ün üzerinde korunacak yükseliş potansiyeliyle, BİST-100'de 2018'in ilk 
çeyreğinde 120.000 ve 125.000 hedeflerinin test edilebileceğini düşünüyoruz. 


Destekleyici küresel finansal koşullar, yurtiçinde gücünü koruyan iktisadi faaliyetler, 
ocak ayı sonu itibarıyla açıklanmaya başlayacak olan şirket kârlılıkları ve devamında 
temettü ödemelerine ilişkin beklentiler piyasalarda ön plana çıkacak. Bu nedenlerle 


2017'yi rekorla tamamlayan endeksin ilk çeyrekte de tarihi zirve seviyelerini 
geliştirmeye devam etmesini bekliyoruz. 


19 Engin Kuru 125.000 - üstü 


İkon Menkul 


BİST-100'de yıl içerisinde ara ara düzeltmeler bekliyoruz. Ancak genel itibarıyla olumlu 
trendin devam edeceğini, 125.000 ve üzerinin görülebileceğini tahmin ediyoruz. 


ye hisse senedi piyasaları sonrasında içine 
girdiği yükseliş trendini koruyacak. 


İYİMSERLİK SÜRÜYOR 

Daha olumlu beklentilerle BİST-100 için 
120.000-125.000 aralığı da dillendiriliyor. 
Olumlu yurtdışı dinamikler ve jeopolitik risk 
endişelerinin giderilmesiyle | BİST-100'de 
yükselişin devamını öngören Ak Yatırım 
analistleri, 115.500'ün üzerindeki hareket 
korunduğu sürece iyimser olmaya devam 
edeceklerini belirtiyor. Kurum bu bağlam- 
da; 120.000-122.000 bandını yakın hedef 
bölgesi olarak işaret ediyor. 

Gedik Yatırım Genel Müdürü Metin Ayı- 
şık, endeksin ilk çeyrekte 120.000-125.000'e 
yönelmesini muhtemel görüyor. Metin Ayı- 
şık, bu öngörünün nedenlerini ve uyarılarını 
şöyle açıklıyor: 

“Enflasyon tarafında baz etkisi kaynaklı 
beklenen iyileşme eğilimi ve TCMB'nin ge- 
çici etkilerden bağımsız olarak sıkı duruşunu 
koruyacağını ifade etmesini dikkate alıyoruz. 
Bu açıdan BİST-100'ün ilk üç ayda tarihi zir- 
ve seviyelerini geliştirmeye devam etmesini 
bekliyoruz. Ancak dönem dönem jeopolitik 
gelişmeler, kâr satışları ve diğer dinamikler 


METİN AYIŞIK 
GEDİK YATIRIM 
GENEL MÜDÜRÜ 


kaynaklı olarak endeks üzerinde aşağı yönlü 
baskıların olabileceği de göz önünde bulun- 
durulmalı.” 


125.000'İ GEÇER Mİ? 

Tüm göreceli değerleme ölçümleri, Türk 
hisse senetlerinin halen çok yüksek iskontoyla 
işlem gördüğünü gösteriyor. Bir yıllık ileriye 
dönük F/K'ye benzer şekilde, diğer oranlar da 
(F/DD, FD/FVAÖK) Türk hisselerinin GOÜ'ye 
göre iskontolu işlem gördüğü belirtiliyor. 
GOÜ'ye göre yüksek iskontonun Türkiye pi- 
yasasında aşağı yönlü riskleri sınırlandırıp risk 
getiri dengesini geliştirdiği de belirtiliyor. Bu 
açıdan endekste ilk çeyrek için 125.000 üzeri 
de olasılıklar arasında görülüyor. 

İkon Menkul Genel Müdürü Engin 
Kuru, 2017 Nisan'daki referandum sonrası 
BİST100'deki rallinin, yurtiçi ve yurtdışında 
yaşanan riskler nedeniyle ara ara mola alsa 
da, güçlü ivmesini devam ettirdiğini aktarıyor. 
BİST100'ün 120.000 seviyelerine çok yaklaş- 
tığını söyleyen Kuru, 2018 yılı içinde ara ara 
düzeltmeler beklese de, genel itibarıyla yük- 


ENGİN KURU seliş trendinin süreceğini tahmin ediyor. Bu 
İKON MENKUL i öngörüsünden hareketle, ilk çeyrekte endeks 
GENEL MUDURU için 125.000 ve üzerini işaret ediyor. 
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TAHMİN 
“BİST'TE ARA DÜZELTME HAREKETLERİ OLABİLİR” 


"BİST-100 Endeksi'nde yükseliş trendi geçen hafta da devam etti ve endeks haftayı TL bazında yeni 
tarihi zirve olan 120.700 seviyesinde tamamladı. Bu hafta BİST'te yükseliş trendinin süreceğini, gelişen 


ülke piyasalarına olan fon akışının BİST'te bankacılık, telekom, demir-çelik hisselerindeki momentumu lee E 
pozitif etkilemeye devam edeceğini tahmin ediyoruz. Yıllık bazda iyi gelmesi beklenen 2017 son çeyrek n 3 
bilançolarının da bu hafta piyasa üzerinde olumlu etkileri olabilir. Ancak aşırı alım bölgesine yönelen > E > 
kısa vadeli göstergeler dikkate alındığında BİST'te direnç olarak gördüğümüz 123.400'e yaklaştıkça © 5 E 
yükselişin ivme kaybetmesiyle endekste hafta içinde ara düzeltme hareketlerinin yaşanması Sma$ 
beklenebilir. Olası bir düzeltmede endekste önemli destek noktaları olarak 118.900 ve 117.500 izlenebilir.” LE 


“Erdemir'de güçlü “Türk Telekom'un 


kârlılık sürecek” faaliyet rakamları 
| etkileyici” 


> “2017 dokuz ayda faaliyet rakamlarını etkileyici 
bulduğumuz Türk Telekom'un cirosu yıllık 
yüzde 12 büyümeyle 13 milyar 
340 milyon TL'ye ulaştı. Büyüme; 
mobil ve sabit geniş bant iş 
bölümlerin cirosundaki yıllık 
yüzde 17 artıştan kaynaklandı. 


» “Erdemir, 2017'nin dokuz aylık 
döneminde büyük ölçüde dünya demir- 
çelik fiyatlarının olumlu seyri nedeniyle 
rekor operasyonel ve oldukça yüksek 
net kârlılık marjları elde etti. Erdemir; 
finansal kaldıraç oranları, yatırım/ 
finansman ihtiyaçları ve piyasa koşulları 
elverdiği ölçüde dağıtılabilir net 


— 


kârının tamamını nakit olarak dağıtma R Şi 2017 Eylül sonunda geniş bant 

politikası benimsiyor. Bu politikanın Rİ abone sayısı yıllık 1 milyon artışla 

2017'de de uygulanacağını varsayıyor; Yatırım 9,4 milyona, mobil abone sayısı 

şirketin 2017'nin tamamında 2016'nın Analisti yıllık 800 bin artışla 19,2 milyona, 

2,2 katında, 3,4 milyar TL net kâr elde TV aboneleri yıllık 600 bin artışla Bora 

edeceğini tahmin ediyoruz. FVAÖK 2,5 milyona ulaştı. Dokuz ayda lm 

marjı tahminimiz yüzde 28 seviyesinde FVAOK marjı, 2016 dokuz aydaki Araştırma 
yüzde 34'ten yüzde 36,9'a çıktı. Müdürü 


bulunurken; 2017 yılı satış hacminin 
8,8 milyon tona, satış gelirlerinin 18,3 
milyar TL'ye ulaştığını öngörüyoruz. 
Yurtdışı benzerlerinin 2017 tahmini 


Bu artış; kârlı ciro büyümesi, 

etkin yönetimsel iyileştirmeler ve 4,5G ile 
ilgili ticari giderlerin azalmasıyla sağlandı. 
2018'de güçlü mobil data ciro büyümesinin 


FD/ FVAÖK ve F/K çarpanlarına göre süreceğini düşünüyoruz. Geniş bant tarafında 
iskontolu işlem gören Erdemir için, fibere geçişin güçlü kalmaya devam etmesini 
9,20 TL hedef fiyat ile 'tut' önerimizi ve “İnternet Bizden” kampanyasıyla yeni 
sürdürüyoruz.” abonelerin artmasını bekliyoruz.” 


“ZORLU ENERJİ'DE 'AL' ÖNERİMİZ VAR” 


» “Zorlu Enerji, 2017 üçüncü çeyrekte 2016'nın aynı döneminde açıkladığı 67 milyon TL net zarara karşılık 27 », 


O 
milyon TL net kâr açıkladı. Operasyon tarafındaki kuwetli büyüme ve kambiyo giderlerinin azalması, net 5 
kârı olumlu etkiledi. Satışlar, yıllık bazda yüzde 267 artarak 1,14 milyar TL'ye ulaştı. Bu artışta; Sarıtepe Eg —E 
ve Demirciler rüzgar santralleri, doların değer kazanmasından dolayı YEKDEM gelirlerindeki yükseliş, Z g z 
YEKDEM mekanizmasına beş enerji santralinin dâhil edilmesi etkili oldu. Şirketin FVAÖK rakamı yıllık 5 z < 
bazda yüzde 127 artarak 280 milyon TL'ye çıkarken, FVAÖK marjı yüzde 25 olarak gerçekleşti. FVAÖK Gö z z 
marjındaki gerileme, daha düşük marjlı elektrik ticaretinin payının artmasından ve Osmangazi Elektrik'in mez 
konsolide edilmesinden kaynaklandı. Zorlu Enerji'de hedef fiyatımız 1,85 TL, önerimiz'al. Ip 
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AKBANK 
“Aktif, kredi ve mevduatta yüzde 13-15 büy 


Banka yetkilileri 


.. ee iğ 


uruz 


m 2018 yılında bankacılık sektörünün aktif, kredi ve mevduat 
büyümesinin yüzde 12-14 bandında gerçekleşeceğini 
öngörüyoruz. Akbank olarak ise her 
üç rasyoda da yüzde 13-15 bandında 
bir büyüme elde edeceğimizi 
düşünüyoruz. 


AKBANK AKBANK 


10 


10.63 


m Aktif kârlılığımızın yüzde 

1,8 oranında gerçekleşmesini 
beklediğimiz 2018'de öz sermaye 
kârlılığımızın yüzde 15,5-16, net 
faiz marjımızın ise yüzde 3,5 
olacağını tahmin ediyoruz. Sermaye 
yeterlilik oranımızı yüzde 15 olarak 
öngörüyoruz. 


30.12.2016 


m Krediler tarafına baktığımızda ise 
Ojer Telekomünikasyon'a (OTAŞ) 
kullandırdığımız kredileri 2017 yıl sonu itibarıyla “Yakın 
İzlemedeki Krediler” alında sınıflandırdık. Ayrıca TFRS 9'un 
uygulanmasının ardından, toplam kredi karşılık oranımız 
yaklaşık yüzde 160 ile yüksek bir seviyede bulunuyor. 

m 2018'de kredi/mevduat oranımız maksimum yüzde 105 
olabilir. Takipteki krediler oranımızın ise yüzde 2,1 olarak 
gelmesi beklentimiz mevcut. 

m 2019 yılında aktif kârlılığımızın yüzde 1,7-1,9 aralığında 
gerçekleşmesi öngörümüz var. Öz sermaye kârlılığımızın ise 


yüzde 15-17 bandına yükselmesini planlıyoruz. 
e . 


| 


“TUT ÖNERİMİZ VAR” 
> Dr. Bülent Sengönül/İş Yatırım Araştırma Müdürü 

“Akbank, 2018'de 9 civarı bir bilanço kaldıracıyla yüzde 1,8 
aktif kârlılık, yüzde 15,5-16 öz kaynak kârlılığı hedefliyor. Bu da 
2018'de yıllık yüzde 12 net kâr büyümesine karşılık geliyor. Banka 
yeni yılda yüzde 3,5 net faiz marjı hedeflerken, faaliyet giderlerinde 
IT yatırımları ve yüksek enflasyon nedeniyle yüzde 13 büyüme 
bekliyor. Bu rakamlar, beklentilerimizle uyumlu. Akbank'ta 'tut 
önerimiz ve 10,61 TL hedef fiyatımız var.” 


ANALİZ 


“HEDEF FİYATIMIZ 12,3 TL” 


Gökay Böbek/Yatırım Finansman Kıdemli Bankacılık Analisti 

“Akbank'ı güçlü sermaye oranları, likit bilanço yapısı ve 
UFRS 9 geçişinde daha konforlu olmasıyla beğeniyoruz. 2018 
tahminlerimize göre Akbank, 5,8x fiyat/kazanç (E/K) çarpanıyla 
işlem görüyor ve bu oran son bir yıllık ortalamanın yüzde 5 altında. 
Yine 2018 beklentimize göre, Akbank'ın fiyat/defter değeri (FDD) 
çarpanı 0,8x ile son bir yıl ortalamasının yüzde 18 altında. 12,3 TL 
hedef fiyatımız, “Endeks Üzeri Performans” öngörümüz var.” 


Mİ YATIRIMCI 


SELÇUK ECZA DEPOSU 


“TL bazında pazar payımız, yüzde 41,74” 
Şirket yetkilileri 


m Hisse senetlerinin yüzde 99,99'una sahip olduğumuz As Ecza 
Deposu Ticaret ile birlikte 2017 yılı dokuz aylık konsolide net 
satışlarımız, 2016'nın aynı dönemine 
göre yüzde 23,8 artarak 7,853 milyon 
TL'ye yükseldi. Aktif büyüklüğümüz 
4,874 milyon TL, öz sermayemiz 
2,090 milyon TL oldu. 

m İlaç istatistik ve danışmanlık 
şirketi IMS'nin tüketici fiyatlarıyla 
sunduğu istatistiklere göre; 
Türkiye'de 2017 dokuz ayda 
yaklaşık 27,5 milyar TL tutarında 1,7 
milyon kutu ilaç satıldı. Bu veriler 
çerçevesinde; TL bazında yüzde 
41,74, kutu bazında ise yüzde 42,41 
pazar payına sahip hale geldik. 

m Ocak-Eylül 2017'de brüt kârımız 628,7 milyon TL'ye, vergi 
sonrası net kârımız 244,1 milyon TL'ye yükseldi. Brüt kâr 
marjımız yüzde 8, net kâr marjımız ise yüzde 3,11 olarak 
gerçekleşti. 

M Kısa vadeli finansal borçlarımız 35,6 milyon TL, nakit 

ve nakit benzerleri 146,1 milyon TL, kısa vadeli kredi faiz 
giderlerimiz ise 19,6 milyon TL oldu. 

m 30 Eylül 2017 itibarıyla toplam 104 depomuz bulunuyor. 
Bunlardan 27 adedini ana depo, 77 adedini ise bölge deposu 
olarak kullanıyoruz. 


SELÇUK ECZA DEP. NN) | 
EE EE, 71 


30.12.2016 


“GÜÇLÜ BÜYÜME BEKLENTİSİ” 


Bertuğ Tüzün/Ak Yatırım Yöneticisi 

“2017 son çeyrekte Selçuk Ecza'nın cirosunun yüzde 24 
artarak 2,856 milyon TL'ye çıkacağını tahmin ediyoruz. FVAÖK'ün 
çeyreksel yüzde 24 artarak 77 milyon TL'ye ulaşmasını, FVAÖK 
marjının yüzde 2,7 olmasını bekliyoruz. Net kârın çeyreksel yüzde 
22 artışla 61 milyon TL'ye yükseleceğini öngörüyoruz. 2018'de 
beklenen güçlü büyümeyle, Selçuk Ecza için “Endeks Üzeri Getiri? 
öngörümüz ve 4,40 TL 12 aylık hedef fiyatımız var.” 


ANALİZ 


“SATIŞ GELİRLERİ ARTTI” 


Burak Demirbilek/Şeker Yatırım Analisti 

“Selçuk Ecza'nın 2017 dokuz ayda TL bazında pazar payı, 
büyüyen ilaç sektörüne paralel olarak yüzde 41,7'ye yükseldi. 
Bu rakam, 2016 dokuz ayda yüzde 39,9'du. İlaç fiyatlarına 2017 
başında yapılan fiyat artışı ve artan pazar payı, şirketin net satış 
gelirlerine pozitif yansıdı. Böylece net satış gelirleri 2017 üçüncü 
çeyrekte 2016 üçüncü çeyreğe göre yüzde 28 artışla 2,613 milyon 
TL'ye ulaştı. Selçuk Ecza'da önerimiz “al, hedef fiyatımız 4,75 TL.” 
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PARA PİYASALARI 


Yukarı yönlü riskler var 


ABD Merkez Bankası'ndan (FED) 
2018'de üç faiz artırımı bekleniyor 


—Tİ400 


18.80 
18.60 
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ve bunun sağlanması için çekirdek 
enflasyonda yükselişten ziyade 
maaş enflasyonunun 
sağlanması en önemli 
kriter gibi görünüyor. 
FED'in kararlarında PCE, 
NEP (tarım dışı istihdam) 
ve İSM gibi majör veriler 
etkili olacak. Bu haftaki 
toplantının Janet Yellen'ın 
jübilesi olması dışında 

bir önemi olmayacağı 
öngörülüyor. Yurtiçinde 10 yıllık 
tahvil faizimizdeki geri çekilme, 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan ve ABD Başkanı Donald 
Trump arasındaki görüşmeden 


sf 


sonra Beyaz Saray ve TC Cumhur- 
başkanlığı kanadından birbiriyle 
çelişen açıklamalar yapılmasıyla 

ve tansiyonun artmasıyla sürü- 

yor. Doların küresel piyasalardaki 
zayıflığının getirdiği yüksek risk 
iştahıyla Türk varlıkları da değer- 
leniyor. Uzmanlar, bu kapsamda 
yüzde 11,8'e gerilemiş 10 yıllık 
faizde ve yüzde 13,3'deki gösterge 
tahvil faizinde yukarı yönlü risklerin 
söz konusu olabileceğini kaydedi- 
yor. Geniş perspektifte hazinenin 
yoğun borçlanma takviminin ve 
artan çekirdek enflasyonun piya- 
sada faizler üzerinde yukarı yönlü 
baskı yapması da bekleniyor. 


Fibabanka'dan 300 milyon dolarlık ihraç 


Fibabanka, uluslararası piyasalarda 300 milyon dolar tutarında beş yıl vadeli ilk Eurobond ihracını 
gerçekleştirdi. 2018'in ilk ihraçları arasında yer alan işleme, ağırlıklı olarak İngiltere ve diğer Avrupa 
ülkelerindeki yatırımcılardan talep geldi. Gelen yoğun ilgi karşısında duyurulan ihraç faizini aşağı yönde revize 
eden Fibabanka, ihracı yüzde 6 sabit faiz oranıyla tamamladı. Fibabanka Genel Müdürü Ömer Mert, “Mayıs 
2017'de gerçekleştirdiğimiz 10 yıl vadeli katkı sermaye niteliği taşıyan tahvil ihracından sonra uluslararası 
piyasalarda gerçekleştirdiğimiz ikinci ihracımızı da büyük bir başarıyla tamamlamaktan mutluluk duyuyoruz” 
dedi. Mert, bu yeni kaynağın Fibabanka'nın büyümesine ve Türk ekonomisine verdiği desteği artırarak 
sürdürmesine olanak sağlayacağını kaydetti. 


1.380 dolar hedeflenebilir 


Geçen hafta küresel piyasalarda 
altının dolar, tahvil faizleri ve hisse 


senediyle uyumunda ciddi değişim- 
ler meydana geldi. Hisse senetleri 
ve tahvil faizleri yükselirken 
düşen altın, bu değişkenle- 
rin yukarı gitmesine rağmen, 


larını ve ekonomik büyümeyi, tahvil 
faizlerinin Çin'in açıklamalarını ve 
ekonomideki canlanma beklentilerini 
fiyatladığını belirtiyor. Ayrıca doların 
Trump'a azalan güven ve korumacı 


> $/ONS TUkg değersiz kalan dolar nede- ( dışticaret tedbirlerinin yanı sıra ABD 
Önceki kapanış fiyatı 1.333,10 162.600,00. niyle yükselişe devam etti. o dışındaki merkez bankalarının sıkı- 
En düşük fiyat 1331.00 16740000 Uzmanlar; hisse senetlerinin (o laşma furyalarını fiyatladığı da dile 
n i i artması beklenen şirket kâr- o getiriliyor. Altındaki değerlenme süre- 

En yüksek fiyat 1.365,00 o 164.000,00 bilir. 1.350 dolar 
Kapanış fiyatı 135260 163.000,00 bandı destek 
n z haline geliyor 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.346,22 163.043,97 A el 017 vebu bantüze- 
İşlem hacmi 441.113.831,23 302.545.816,21 - — MM rinde altında 
sama ei Döviz B9179 era MM) 1 365 dolar kısa 
İşlem miktarı (kg) 10.191,65110 o 1.855,60872. gullamlabilir Altın 241753 1448) n547 vadeli direnç, 
Toplam işlem adedi 608 A) Çİ İroni yames20 v2125 | vozosg | (60 dolerhedef 


Not: Veriler, 26 Ocak 2018 Cuma tarihi itibariyledir. seviye olabilir. 
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3,77 direnç, 3,72 destek 


Afrin Operasyonu'nun başlamasının 
ardından piyasada önemli negatif 
fiyatlama olmadı. Uluslararası kon- 
jonktürde operasyonun “Türkiye'nin 


Uzmanların 


tahmini 


kendi güvenliği için 
meşru bir operasyon' 
olarak değerlendirilme- 
sinin piyasa algısı açı- 


sından olumlu olduğu 
aktarılıyor. Operasyonun 
genişleyerek ABD'nin kontrol ettiği 
bölgelere doğru yaklaşması halinde, 
ikili ilişkilerde tansiyonun 

TE yükselebileceği de belirti- 
liyor. Piyasada algı; ABD'li 
yetkililerin mümkün 
oldukça kısa ve kapsamı 
dar tutulmasını istedik- 


3.7605 leri yönünde. Uzmanlar, 
— Zeytin Dalı Harekâtı'nda 
Münbiç kapsama alanına 


Yukarı eğilim sürüyor 


Avrupa'da iyi gelen TÜFE enflasyonu ve PMI verileri, Euro 
üzerindeki yukarı yönlü baskıyı artırabilir. ECB Başkanı 
Draghi'nin, 'eylül ayına kadar aylık 30 milyar Euro tahvil 
alımına devam edileceği ve eylülden sonra enflasyona 
bakılacağı' ifadesiyle büyüme ve enflasyon üzerindeki 
daha iyimser görünüm, Euro'nun volatilitesi üzerine yaptığı 
uyarının önemsenmemesine neden oldu. Draghi'nin sözel 
yönlendirmeyi başarılı yapamamasının Euro'nun değerlenmesine neden 
olduğu belirtiliyor. 1,2330 desteğini kıramayan paritede yukarı yönlü 
eğilimi sürüyor. Bu harekette 1,2440, 1,2540 ve 1,2650 seviyeleri yeni 
hedefler olarak gösteriliyor. 


1.2540 gi 


D 


9 2 Şubat 2018 


Uzmanların 
tahmini 


girerse artan tansiyonun piyasayı etki- 
leyeceğini kaydediyor. Dolar/TL'de 
kritik destek seviyesi 3,72 ve TL'de 
değerlenme için marjın daralmış ola- 
bileceği kaydediliyor. 3,77 ise direnç 
seviyesi. Bu direnç aşılırsa 3,77-3,81 
bandında fiyatlama gerçekleşebilir. 


«D 2 Şubat 2018 


En yüksek ağırlık mevduata veriliyor 


Piyasalarda, Suriye'deki Afrin Ope- 
rasyonu'na dair gelişmeler takip 
ediliyor. Bu dönemde yatırımcılar 
açısından karar süreci daha riskli 


ma m KO) 


1.365 


1.363 
1.860 


1.855 
1.850 
1.345 
1.340 
1.335 


1.330 


olabiliyor. Uzmanlar, riskli varlık- 
larda getiri potansiyellerinin sınır- 
lanmasının ve bölgesel riskler çer- 
çevesinde de risk iştahı üzerindeki 


Uzmanların baskının, fiyatlamalarda 
si kısa vadede dalgalanma 


yaratabileceği belirtiliyor. 
Bu bakımdan en yüksek 
“ağırlık yine mevduat tara- 
fına veriliyor. Parite etkisin- 
den dolayı Euro kurunun, 


1.365 


dolar kurundan daha hızlı 


artabileceği ve bu nedenle 
dövizde Euro'yu da değerlendir- 
mekte fayda olduğu önerisi verili- 
yor. Hisse senetleri ise uzun vadede 
2018 yılı için emsal performansları- 


nın altında kaldığı için ucuz olarak 
nitelendiriliyor. Uzmanlar, 'alım' fır- 
satlarının bilanço döneminde söz 
konusu olabileceğini aktarıyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


30 OCAK SALI: Türkiye'de tüketici 
güveni rakamları açıklanacak. 


31 OCAK ÇARŞAMBA: Euro 
Bölgesi'nde yıllık ve çekirdek 
TÜFE paylaşılacak. 


2 ŞUBAT CUMA: ABD'de tarım 
dışı istihdam verisi duyurulacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


DOLARDAKİ ZAYIFLAMA, BİST'İ DESTEKLEDİ 


Geçen hafta içinde Avrupa Merkez Bankası (ECB) Başkanı Draghi'nin konuşmasıyla kendini 1,25'in üstüne atan Euro/ 
dolar paritesi, dolar endeksinin de 88,25'lere geri çekilmesine neden oldu. Dolar/TL'nin 3,72'lere gerilemesini sağlayan 
dolardaki bu zayıflama, BİST-100'ün yukarı hareketinin bir kısmını destekledi. Ancak BİST-100'de asıl etki, bankacılık 


hisselerindeki 
hareketten geldi. 
ABD'de devam eden 
Halkbank davası 
nedeniyle bankacılık 
kesiminin üzerinde 
olan baskı yavaş 
yavaş azalıyor. Teknik 
analiz açısından ise 
çok azrastlanan 

bir formasyon 
oluşumu yavaş yavaş 
tamamlanmaya doğru 
gidiyor. Dolar bazında 
uzun vadede oluşumu 
izlenen ters omuz-baş- 
omuz görünümünün 


XU100 (TCMB Amer Dolar (ID7.ASAZ - 2001 201) 1522409) pönmaak) 


TİNMET TEKME ANALİST 
33000 


sağ omzunun oluşumunda tekrar bir ters omuz-baş-omuz ve onun da sağ omuzunda 30 dakika grafiklerde bir ters omuz- 
baş-omuz daha. İçiçe geçmiş üç adet ters omuz-baş-omuzdan oluşan bu'matruşka'nın 30 dakikalık olanı geçen hafta salı 
günü tamamlandı. Geçen cuma günü gelen atakla da sağ omuzdaki ters omuz-baş-omuz görünümü tamamlanmış oldu. 
Muhtemeldirki önümüzdeki haftalarda dolar bazında 32,800 geçilirse ana trend da tamamlanmış olacak. 


5.93 - 6.21 aralığında hareket 
eden hisse 6.03 seviyesinin 
altında kapanışlarda 5.83 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 6.03 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise direnç 6.25 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Koza Madencilik 


Alım aralığı 

5.83-5.75 

Satım aralığı 

6.29-6.55 

Yabancı Payı (o) 

40.88 

Haftalık Değişim 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.10 
puan azaldı. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


Yükseliş seyrinde olduğu dikkat 
çekiyor. 116.00 seviyesinden 
gelen alımlarla atağa geçti. 125.2 
seviyesinin üzerinde kapanışlarda 
134.00 seviyesine yönelebilir. 
125.2 seviyesinin altında 
kapanışlarda 114.00 seviyesine 
doğru geri çekilme yaşanabilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
114.00-111.00 


Satım aralığı: 
142.00-160.00 
Yabancı Payı (o) : 
1.7 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.22 
puan geriledi. 


32.32-34.2 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse güç kaybediyor. 31.20-31.25 

32.48 seviyesinin altında Satım aralığı: 

kapanışlarda 31.25 seviyesine 34.20-30.29 

gerileyebilir. 34.25 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 32.81 

ise 30.25 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.01 
ortalamasının altında. puan azaldı. 


a 
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ie 
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7.85 seviyesindeki desteğinin Alım aralığı : 

üzerinde. Desteğinin üzerinde 7.85-7.33 

tutunmayı başarabilirse, Satım aralığı: 

8.10 seviyesine doğru çıkışı 8.10-8.65 

sürebilir. 7.97 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

altına kayması halinde ise 51.44 

7.85 seviyesine doğru geri Haftalık Değişim: 

çekilme yaşanabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 
ortalamasının üzerinde. puan geriledi. 


Sabancı Holding 


11.20 seviyesindeki desteğinin 
üzerinde. Desteğinin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse, 12.08 
seviyesine doğru çıkışı sürebilir. 
11.41 seviyesinin altına kayması 
halinde ise 11.20 seviyesine 
doğru geri çekilme yaşanabilir. 
20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 


Alım aralığı : 

11.20-10.80 

Satım aralığı: 

11.50-11.70 

Yabancı Payı (a) : 

08.90 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.08 
puan arttı. 


elini il AL AN 


Şekerbank 


Hisse yükselirken hacim düşüyor. © Alımaralığı: 

1.71 seviyesinden başlayan 1.74-1.59 

yükseliş seyrinde. Ancak hacim Satım aralığı: 
zayıf. 1.81 seviyesinin üzerinde 1.93-2.03 
tutunmayı başarması halinde 1.93 * Yabancı Payı (94): 


seviyesine yönelebilir. Olası bir 11.68 


satış dalgasında 1.74 seviyesinin (o Haftalık Değişim: 
test edilmesi beklenebilir. 20 Yabancı payı geçen haftaya göre 0.24 
günlük ortalamasının üzerinde. puan yükseldi. 


283385534 


Alıcılar güçleniyor. 4.91 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 5.17 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 5.33 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 4.88 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


MEzElszsssuuss23388 


Alım aralığı : 

4.B8-4.56 

Satım aralığı: 

5.33-0.93 

Yabancı Payı (o) : 

43.03 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
puan arttı. 
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Hareketlendiği gözleniyor. 
9.99 seviyesinden alımların 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde artma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
10.10 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 11.10 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
10.10-10.00 
Satım aralığı: 
11.10-11.40 
Yabancı Payı (b) : 
75.4 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.10 
puan azaldı. 


— 


SEESEYIII 


2S83B3EGBBHER3S3EYBBYEBSEE 


ESEREEİTİEEEEİ 


Güç topluyor. 21.58 
seviyesinden gelen alımlarla 
çıkış seyrinde. 23.73 
seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 22.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


2 | İnn 
dalya | ML baykal : 


Sik 


TAV Havalimanları 


Alım aralığı : 

22.00-21.00 

Satım aralığı: 

22.00-23.50 

Yabancı Payı (9) : 

70.16 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.08 
puan arttı. 


EPTTTİR 
ENRSBRUB. 


iyi 
v 
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Tekfen Holding 


Güç topluyor. 15.58 
seviyesinden gelen alımlarla 
çıkış seyrinde. 16.30 
seviyesindeki direncin aşılması 
hissede alımların güçlenmesini 
sağlayabilir. İlk destek 15.80 
seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Jim | 
— bk alaka i 


SEE 


Alım aralığı : 

15.80-15.70 

Satım aralığı: 

16.30-16.40 

Yabancı Payı (9) : 

70.04 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.29 
puan yükseldi. 


BSB3BBEBUZSS3UEB23Y22BSZBE2E 


33.6 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
31.50 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 32.2 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


68 Ekonomist 25 Ocak 2017 


BEBE Eezesssesuzse 


do) 
I i i 


Tofaş Oto. 


Alım aralığı : 

31.50-30.50 

Satım aralığı: 

32.50-32.75 

Yabancı Payı (9o) : 

76.40 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.10 
puan artış gösterdi. 
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Alıcılar güçleniyor. 15.3 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 16.44 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 17.30 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 15.30 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

15.30-14.80 

Satım aralığı: 

17.30-17.80 

Yabancı Payı (9) : 

89.39 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.18 
puan arttı. 


Güç kaybediyor. 118.5 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 112.00 
seviyesinin üzerinde tutunmayı 
başarması halinde toparlanabilir. 
114.7 seviyesinin altındaki 
kapanışlar güç kaybının 
sürmesine neden olabilir. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

112.00-110.00 

Satım aralığı: 

119.00-124.00 

Yabancı Payı (9) : 

74.27 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.67 
puan geriledi. 


PA OY MA e z 


BESYEBEZYSSEEYESERSE 


THY 


Güç topluyor. 15.08 
seviyesinden gelen alımlarla 
çıkış seyrinde. 15.60 
seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 15.10 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Zula yhaa, z 


Alım aralığı : 

16.10-14.10 

Satım aralığı: 

15.60-16.90 

Yabancı Payı (9/o) : 

03.98 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.14 
puan yükseldi. 


Türk Telekom 

Hareketlendiği gözleniyor. Alım aralığı : 

6.16 seviyesinden alımların 6.35-0.13 | 
güçlenmesi dikkat çekiyor. Satım aralığı: 

İşlem hacminde artma b.00-6.73 | 
gözleniyor. Senedin ilk desteği Yabancı Payı (9) : 

6.35 seviyesinde bulunurken 72.3 | 
ilk direnci 6.60 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.33 
ortalamasının üzerinde. puan düştü. 
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6.95 seviyesinden güç topladı. 
Yükseliş seyrinde, 8.00 
seviyesinin aşılması alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
Senedin 7.57 seviyesinin 
altına kayması halinde ise 
6.93 seviyesine doğru geri 
çekilme yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tm 


Alım aralığı : 

b.03-0.38 

Satım aralığı: 

8.00-8.20 

Yabancı Payı (o) : 

84.40 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.58 
puan azaldı. 


4.78 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlar önem arz ediyor. 
Bu seviyedeki desteğinin 
altına kayması halinde 4.44 
seviyesini test edebilir. 

20 günlük ortalamasının 5045 


Alım aralığı : 
4.hi-h28 

Satım aralığı: 
D.28-5.03 

Yabancı Payı (9/b) : 
üzerinde. Haftalık Değişim: 
Yabancı payı geçen haftaya göre 0.72 
puan arttı. 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 


m Denge Holding, KKTC'de kurulu bulunan bağlı 
ortaklığı Toma Finance'da, şirketin sermayesini 
güçlendirmek amacıyla geçmiş yıl kârlarından 
karşılanmak üzere bedelsiz sermaye artırımına 
gidildiğini duyurdu. 

M Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da en 
çok tercih ettiği hisselerden biri, Sönmez Pamuklu 
oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş trendine 
giren hissenin geçen haftaki getirisi yüzde 24 
olarak gerçekleşti. Hisse, geçen hafta fiyatı en çok 
yükselen hisseler arasındaydı. 


m Yatırım holdinglerindeki yükseliş geçen hafta da 
devam etti. Artı Yatırım Holding ve Yeşil Yatırım 
Holding'in fiyatı geçen hafta da yükseldi. 


m Yabancı alımlarıyla borsa yükseliş trendindeydi. 
Endeksin güçlü hisselerinden İş Bankası C yabancı 
alımları ve güçlü yıl sonu bilanço beklentisiyle 
yatırımcısının yüzünü güldürdü. 


M Hedef Finansal Hizmetler, 25 Ocak'ta Hedef 
Girişim Sermayesi paylarıyla ilgili olarak 2,51- 
2,51 TL fiyat aralığından 393 bin 632 adet satış 
işlemi gerçekleştirdi. Bu işlemle şirketin Hedef 
Girişim Sermayesi'ndeki paylar yüzde 25,43'e 
düştü. Hisse, düşüş trendindeydi. 

m Akyürek Pazarlama, ödenmesi gereken 
TRSAKYP41612 ISIN kodlu yedinci kupon 
ödeme dönemine ilişkin anapara itfa ödemesini 
gerçekleştiremedi. Bu haber sonucunda hisse 
fiyatı en çok düşen hisseler arasına girdi. 


mM Önceki hafta fiyatı en çok düşen hisseler 
arasında olan Ütopya Turizm, düşüş trendini 
geçen hafta da sürdürdü. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatirim danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 


mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 


dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 4 ) 
sonuçlar doğurmayabilir. l 
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BİST endeksleri kapanışı ve yüzde değişimleri 


Net Değişim 
et vE) 


(Haftalık) o kapanış düşük (Ooyüksek kapanış değişim 
BIST 100 120.702 o 115.289 120.702 o 15147 o 5.555 4,8 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 120.726 o 115.344 120.726 o 115.171 5.556 4,8 
BIST 50 115.432. 110193 15.432 o 110.007 o 5425 4,9 
BIST 30 147.880 o 141.004 147.880 o 140.770 7110 5 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 148.394 o 141.560 148.394 o 141.331 7.063 50 
BIST YILDIZ 121.604 o 116.288 121.604 o 116.093 5.511 4,8 
BIST ANA 145.816 o 139.659 147.281 o 140.003 o 5.813 42 
BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 155.064 o 147384 155.064 o 147.038 (o 8.027 5,5 
BIST 100-30 156.161 o 150.163 156.476 150375 o 5.786 SE) 
BIST TEMETTÜ 25 164.995 o 158.573 164.995 o 158.809 6.186 3,9 
BIST TEMETTÜ 121.319 o 115.264 121.319 o 115102 o 6.217 54 
BIST KUR. YÖN. 104.613 o 100.452 104.613 o 100.263 o 4.350 4,3 
BIST HALKA ARZ 188.314 o 174.610 194175 o 174.826 13.489 fi 
BISTTÜM 122.061 o 116.838 122.061 (o 116.668 o 5.393 4,6 
BIST TÜM-100 161.423 o 157207 162.288 oO157430 (3.993 25 
BIST KOBİ SANAYİ 78.225 o 73.666 79.751 73.725 o 4499 6,l 
BIST SINAİ 132.789 o 130.926 133.956 o 130.869 o 1.920 15 
BIST GIDA, İÇECEK 144.383 o 137417 145.281 o 137986 Oo 6.398 4,6 
BIST TEKSTİL, DERİ 32.953 o 32.697 33.607 33.011 -58 02 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 55.785 Oo 54.768 56.753 o 54750 1.034 :9) 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 12.547 o 112.058 14.437 o 112933 -386 03 
BIST TAŞ, TOPRAK 89.666 87.770 90.145 87.916 1.750 2,0 
BIST METAL ANA 258.924 o 255.032 262.586 o 254193 (o 4.731 19 
BIST METAL EŞYA, MAKİNA 166.874 o 163.652 167446 164727 o 2152 13 
BIST MADENCİLİK 62.047 o 60.346 63.651 60.629 1.418 1) 
BIST HİZMETLER 84.836 81.463 80.064 81.701 3.135 3,8 
BIST ELEKTRİK 4.754 4.408 4.796 4.4072 352 8,0 
BIST ULAŞTIRMA 158.838 (o 156.085 162.944 o 155159 o 3.679 24 
BIST TURİZM 9.447 8.332 9.621 8.389 o 1.058 o 126 
BIST TİCARET 204.739 198.373 Oo 204739 200433 O 4.306 22 
BIST İLETİŞİM 40.118 37.477 41.760 3.745 o 2372 6,3 
BIST SPOR 56.947 56.128 57.559 o 56.787 154 0,3 
BIST İNŞAAT 88.867 Oo 86.878 89.731 87.504 o 1.363 16 
BIST MALİ 146.899 o 137261 146.899 o 136.770 10.129 74 
BIST BANKA 192.443 o 173.718 192443 173.267 ( 19.181 1 
BIST SİGORTA 300.834 290.334 301.422 o 291810 (9.023 <l 
BIST FİN. KİR. FAKTORİNG 39.501 38.469 39.549 o 38.731 710 20 
BIST HOLD. VE YAT. 95.037 o 93.005 95.873 o92707 2.330 25 
BIST GAYRİMENKUL Y.0. 43.106 42127 44.228 42.385 70) 17) 
BIST TEKNOLOJİ 136.806 (o 132.325 143.694 o 132146 (o 4.660 35) 
BIST BİLİŞİM 31.244 o 29.663 32.116 o 29.691 1.553 5,2 
BIST MEN. KIYM. Y. 0. 29.050 o 28.374 29.374 o 28.766 284 10 


Endeks ve işlem hacminin haftalık seyri 


Endeks İşlem hacmi 
(Milyon TL) 
146.899 


(Kapanış fiyatlarına göre) 
150 


140.450 


139.611 
1g 136770 


130 
120 
110 
100 
90 
80 
19 Ocak » i > 24 i 25 pi” 


> 3 (—7 em EEE 
Bileşik endeks Maliendeks Sanayi endeksi (o Hizmetler endeksi İşlem hacmi 


Fiyatı en çok artan ilk 20 hisse 


& Kapanış işlem hacmi (Bin TL) e 

ii 
Yayla En. Ür | 2,79 180! 19.257 44172 | 55| 
Metemtur Otelcilik | 217 140! 83.489 3.090 | 55| 
Esem Spor Giyim | | 0,54 0,36 484 58 | 50| 
Artı Yat. Hol. | 2,76 2,00 3.216 o 4.115 | 38| 
Merko Gıda | 1,66 1,23! 49.623 4.288 | 35) 
İz Hayvancılık Tarım! 2,54 190! 17455 o678 | 34| 
Tek-Art Turizm | 122 0,92! 231.732 68.779 331) 
Sönmez Filameni | 5,97 4,62) 18.699 3.929 | 29) 
Denge Holding | 15,18 11,83! 64.126 45.459 | 28) 
Sönmez Pamuklu | 710 5,72! 19.068 8445 | 24 
Egeli & Co Tarım Gir! 0,81 0,66 4.291 o 1.569 | 23) 
Yeşil Yat. Hol. | 2574 21,36 3.006 2207 | 21| 
Ayen Enerji | 8,54 7,23! 70487 49.264 | 18| 
Martı GYO | 117 102/ 23.547 65.233 | 15) 
Sanel Mühendislik | 2,36 2,06) 82416 75.231 | 15| 
İş Bankası (C) | 8,22 7,1811.353.690 925.092 | 14| 
İndeks Bilgisayar | Oo 14,60 o 12,82! 55.541 25407 | 14) 
Karel Elektronik || | 6,50 2,73) 67951 43.898 | 13)| 
Flap Kongre | RTSİS7 11,80! 45.453 30150 | 13) 
Bantaş Ambalaj | | 5,54 4,89! 39.583 36.407 | 13| 

k 4 Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Dağişim 

©) 

Safkar Ege Soğutm. | 2,70 3,12. 77360 263.650) -13| 
Hedef Girişim | 2,50 2,76! 99.584 215413) o 9) 
Oyak Yat. Ort. | 117 128! 40175 48.403! o -9| 
Akyürek Pazarlama | 0,22 024 o 254 369) o -8) 
Kerevitaş Gıda | 108,00 11740) 23.523 26700) | 
Yibitaş İnsaat Malz. | 1.901,00 2.049,60) 39 105) 7) 
Verusa Holding o | 0 23,64 25,04) 6.598 7.988! o -6| 
Berkosan Yalıtım | 2,31 2,44) 12.652 42.940) o -5| 
Metal Gayrimenkul | 1,28 1,35) 184 134) o -5) 
Ütopya Turizm | 4,44 4,67) 1.212 22594) o -5| 
Orma | 121 1,27) 27 5) -5| 
Saray Matbaacılık | 1,08 113) o 1.857 5.182/ o -4| 
Anadolu Isuzu |. 12,95 o 13,49) 105177 497382) o 4) 
Mish Dekorasyon | 0,24 0,25! 92 Mm) 4) 
Ata GYO | 4,08 4,25) o 1.064 1972! o 4) 
Info Yatırım | 1,22 127) 7454 15.640) 4) 
T.Tuborg | 9,29 9,67! o 5.828 2.600! o -4| 
Ufuk Yatırım | 3,27 3,40) 724 257)  4| 


Duran Doğan Basım) 4,03 4,18) | 1.684 2.604| o -4 
Transtürk Hold... | 0,55 0,57! 440 418 o -4 


HAFTANINEN'LERİ 


<> Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) m 
3 
OlmuksanP 11,20 10,12 7933 158) | 4918! 
Metemtur Otelcilik 27 1400 83489 3090 2602) 
İz Hayvanalık Tanım 254 190! 17455 o 678) 2474) 
Merko Gıda 1,66 123 49623 4288 1.057) 


Çelik Halat 0 463 40 23399 2042 1046 
Esem Spor Giyim 054 0,36 484 58. o 736) 
Yonga Mobilya | 25500 25400) 1 0 596 
Egeli&Co Yat. Hol. 022 020 255 46 o 448) 
Dagi Yat. Hol. ||| 145 OO 2568 4 426) 
Datagate Bilgisayar 13,98 13,53 o181565 35.286 415) 
Özerden Plastik | 3,58 3,32 2045 o 308 44) 


Emek Elekirik 1,59 157) 51261 10022 — 4N| 
Ege Gübre 32,20 29,94 15157 3021 402) 
Escort Teknoloji 125 121 13392. 2686 399) 
Sönmez Filament 597 4,62 18699 3929 376) 
Nuh Çimento 10,88 1018 7269 o 1658 o 339) 
Deniz GYO 3,03 285 23351 5730 308) 
İş Yat. Men. Değ. 246 245 o M4206 3563 o 299) 
Ayes Çelik Hasır 170 167 33 8 295 
Taç Tarım Ürünleri 260 253 4951 o 1338 o 277) 
4 Kapanış işlem hacmi (Bin TL) m 
ve) 
Gedik Girişim 120 121 10 53) 3) 
Asil Çelik 4,69 4,50 6 | 41) 
Atlantis Yat. Hol. 049 048 10 89 | 8) 
Doğuş GYO 322 323) o 13471 92168 | 5! 
Serve Kırtasiye 0,60 059 4 5! 43) 
Batı Çimento | 10,20 9,86! o 8345 43957! 81) 
Anadolu Isuzu 12,95 1849! 105177 497382! -79) 
Denizli Cam 1219 12,25 9333 43177 | 78) 
T.Kalkınma Bank. 530 519 4628 20686 | -78| 
Desa Deri 108 OO 2315 940 7 
Çimentaş 26 O 243 6804 27552) 5) 
Etiler Gıda 4,68 4,83 285 o 1188 | 75 
Kuyumcukent Gayr. 4,50 4,19 3574 14198! -75| 
Halk Sigorta 151 150 9 4| -5| 
Eminiş Ambalaj 4,66 4,66 1302 4459 71) 
Safkar Ege Soğutmaalık 270 312) o 77360 263650 71) 
Berkosan Yalıtım 231 24 12652 42940 | 
Cosmos Yat. Hol. 1 115 38 | 70| 


FM İzmit Piston 1728 17200 22960 73289 49) 
Park Elek. Madencilik 4,02 392 138.263 440.250 49! 
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BİST-30 


16 hissede öneriler neden değişti? 


Geçen hafta Integral Menkul, Erdemir'de 'tut'ken 'al, Tüpraş'ta ise 'al'ken 'tut'a demeye başladı. Şeker Yatırım dört, Reel 
Kapital ise toplam 14 hissede önerisini güncelledi. Değişikliklerin nedenleri aşağıda yer alıyor: 


Şeker Yatırım'ın değişiklikleri şu şekilde: 

“Akbank, Garanti ve Tüpraş'ta tut' olan önerimizi “al'a 
yükselttik. Petkim'de ise “al” önerimizi tut'a indirdik.” 
Reel Kapital'in güncellemeleri şöyle: 

Akbank: 2017 yıl sonunda yıllık yüzde 20 üzeri kâr artışı 
öngörüyoruz. Hedef fiyatımız, 12,30 TL. 

Arçelik: Son dönemde negatif ayrıştı. 

BİM Mağazalar: Uzun vadeli pozisyonlar tutulabilir. 
Emlak GYO: 2018'de yıllık bazda ciro ve net kârda 
büyüme öngörmüyor. 'Tut' diyoruz. 

Garanti Bankası: 2018'de net ve öz sermaye kârlılığı 
artabilir. Hedef fiyatımız, 13,20 TL. 

Halkbank: Komisyon gelirleri ve karşılık giderleri 


ABD'deki dava çerçevesinde artabilir. Önerimiz, "nötr. 
Koç Holding: Kısa kâr realizasyonundan sonra getiri 
sağlamaya devam edeceğini düşünüyoruz. 

Otokar: Projelerdeki sürecin uzaması primi engelliyor. 
TAV Havalimanları: 2017 son çeyrekte güçlü net kâr ve 
FVAÖK büyümesi bekliyoruz. Getirisi, 'Endekse Paralel”. 
Tekfen Holding: Yüklü ve kârlı iş yüküyle uzun vadede 
tercih edilirliği yüksek. 'Al' diyoruz. 

THY: Finansallarda artan hava yolu trafiğinin olumlu 
etkilerini göreceğiz. Önerimiz "al". 

Turkcell: Hisseye yatırımcı girişi devam edecek. 
Tüpraş: Yakın vadede prim potansiyeli sınırlı. 

YKB: Kârını artıracak bankalardan. Hedefimiz, 5,30 TL. 


Aracı kurumların BİST-30 şirketleri değerlendirmesi 


| Akbank 

| Arçelik Tut Tut Al 
| Aselsan Al Tut Sat 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut 
| Doğan Holding ÖV - - 

| Eczacıbaşı İlaç ÖV - - 

| Emlak GYO Al Tut Al 
| Erdemir Tut Tut Tut 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al 
| Halkbank ÖV Tut Tut 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV 
| Kardemir D Tut Al Al 
| Koç Holding - Tut Al 
| Koza Altın 5 5 5 

| Koza Madencilik ÖV > > 

| Otokar TY Tut Sat 
| Petkim Al Tut Al 
| Pegasus ÖV - Al 
| Sabancı Holding Al Al Al 
| Şekerbank ÖV - - 

|TAV Havalimanları - Al Al 
| Tekfen Holding - Tut Tut 
|THY Al Al Al 
| Tofaş Oto Al Tut Al 
| T. Şişecam Al Al Al 
| T. Telekom 5 Tut Al 
| Turkcell z Tut Al 
| Tüpraş Tut Tut Al 
| Vakıfbank ÖV Tut Al 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al 


(2: Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


İntegral 


Finans Gedik İş Şeker Reel Kapital Yatırım İ Garanti 
Yatırım Yatırım Yatırım Yatırım Men. Değer. Finansman Men. Değer. Yatırım 
ÖV Tut Tut Al EÜG EÜG - EÜG 


Tut EPG EÜG Al EPG 
Tut EPG EPG - EPG 
Tut Tut EPG - EPG 

- Tut ÖV - - 

- Tut - - - 

- Tut EPG - EPG 
Tut Al EÜG Al EÜG 
Al EÜG EÜG Al - 
Tut Nötr EPG - EPG 
Tut EÜG - - EPG 
Al Al EÜG - EPG 
Al Al EPG - EÜG 

- Tut ÖV - - 

z ÖV 5 E 2 
TY Tut EAG - EAG 
Tut Nötr EÜG Al EPG 
Al Tut EÜG - EÜG 
Al Al EPG - EÜG 

- EAG - - - 
Al EPG EPG Tut EÜG 

- Al EÜG - EÜG 
Al Al EÜG - EPG 
Al EÜG EÜG Al EPG 
Al Al ÖV - EÜG 
Al EÜG EPG - EÜG 
Al Al EÜG - EÜG 
Al Tut EÜG Tut EÜG 
Tut Al EÜG - EÜG 
Tut EÜG EÜG - EÜG 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


GG: Gözden Geçiriliyor 


SİZ CAPITAL'İ Capital 


SADECE BAYİDEN Mİ - YENİLİİİ E 
ALIYORSUNUZ? 


Capital'i tablet ve telefonlarınızdan ve 
capital.com.tr'den de takip edin, Capital 
alışkanlığınıza dijital bir deneyim ekleyin. 


Capital EMME 


Google Play i | G App Store'dan 
'DEN ALIN İndirin 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


F/K TEMETTÜ NET KÂR MARJI 


GETİRİSİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA ği 2016/09 2016/12 2017/09 
KÂRI KÂRI KÂRI SON 


12 AY (de) 


YEDEKLER 
TOPLAMI 


DEĞERİ 
(BİN TL) 


(2016/ ği (2016/12) (2017/ 


BİST KODU 09) (a) (e) 09) (e) 


(BİN TL) İN (Bin TL) Mi (BİN TL) 


Toplam Piyasa: XUTUM 909.686.789 40.660.044 53.483.232 61.512.216 10,2 1,6 1,93 4,9 4,7 6,7 
#*Akbank AKBNK 4.000.000 34.972.074 44.320.000 3.665.843 4.528.712 4.514.847 8,2 ıl 17 5 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.482.975 1.431.000 178.867 217.609 141.117 8,0 0,6 2,6 - 
Denizbank DENİZ 3.316.100 8.932.140 14.027.103 1.106.393 1.409.281 1.404.948 8,2 ıl Ni - 
#NB Finansbank FINBN 3.350.000 8.317.461 22.713.000 851.399 1.203.410 1.232.873 14,3 19 — — 
**Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 35.349.624 51.912.000 3.910.880 5.070.549 4.644.851 8,9 13 20 - 
*#*T. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 23.032.538 13.087.500 2.195.436 2.558.265 3.010.103 3,9 05 17 a 
#4İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 36.441.911 36.989.753 3.336.567 4.701.206 4.102.959 6,8 09 27 - 
**Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.457.921 2.095.980 53.935 125.194 76.314 14,2 0,8 z 8 
#T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 990.250 3.912.000 366.858 476.445 452.263 7,0 12 18 iu 
#1CBC Turkey Bank 1CBCT 860.000 243.030 3.835.600 3.024 13.700 48.198 65,1 3,5 - - 
T. Kalkınma Bank. KINMA 500.000 732.362 2.650.000 49.146 71.120 104.553 20,9 22 > ç 
#**Vakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 19.732.335 18.925.000 1.920.975 2.703.042 2.822.084 5,3 09 05 - 
#eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) (o YKBNK 4.347.051 24.625.732 20.778.905 2.362.819 2.932.795 2.734.566 6,3 07 - iz 
Aksigorta AKGRT 306.000 281.112 1.202.580 17.034 48.167 85.836 10,3 20 Ni iç 
Anadolu Hayat Emek. ANHYT 430.000 452.104 3.298.100 130.213 190.274 168.643 14,4 3,7 3,6 a 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 956.208 1.800.000 60.191 87.867 98.790 14,2 1,2 14 - 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 120.770 2.178.280 52.145 63.220 74.079 25,6 9,1 0,8 Li 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 266.171 534.600 -71.174 -50.762 15.030 15,1 10 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 -8.757 247.866 26.341 32.885 10.416 14,6 1,6 > # 5 n 
Ep, OO ARAMAK AMA AM O MA O OR OK O 
Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) CRDFA 80.000 65.962 112.000 18.450 25.392 18.301 44 0,8 16,9 S > zi 
Finans Fin. Kir. FFKRL 115.000 630.502 483.000 44.276 58.677 77.749 5,2 0,6 - 5 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 127.270 239.295 15.105 19.716 21.317 9,2 12 - 
İş Fin.Kir. (*) ISFIN 650.303 283.277 988.460 76.607 103.657 85.933 8,8 INI — z 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) LIDFA 30.000 91.688 139.800 15.541 21.368 15.984 64 ıl 5 - 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 18.178 114.300 1731 6.860 3.862 12,7 1,8 3,3 m 
Vakıf Fin. Kir. VAKEFN 109.000 83.447 233.260 15.892 23.284 22.421 7,8 12 - - - Ni 
a 
Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -16.448 39,000 544 3.632 -2.802 136,6 0,9 z - - S 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 19.078 173.197 -8.390 -21.342 13.582 275,0 20 8 -15 -3,3 3,5 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 -298 18.400 -6.530 -7.701 2.436 14,5 05 1 -1 0,0 
Info Yatırım INFO 18.467 9.949 22.530 2.343 2.890 777 17,0 0,8 5,7 0,7 0,3 0,0 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 285.698 873.300 40.363 53.892 112.718 69 14 44 Ol Ol 0,3 


İpek Doğal Enerji (*****) IPEKE 259.786 570.522 1.457.397 Ni z - 35,5 18 z — 
#*eKoza Altın (*****) KOZAL 152.500 1.854.626 6.206.750 - iç Ni 15,3 3,1 iş - 
#»*Koza Madencilik (*****) KOZAA 388.080 1.116.082 2.340.122 Ni - - 30,7 16 - - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 -4.026 12.800 -229 -616 633 52,1 21 6,9 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 280.627 598.446 -12.087 -20.502 470.189 13 14 iş -10,9 -15,1 - 


Alarko Camer ALCAR 10.800 333.562 652.320 20.451 38.081 34.277 12,6 19 4,2 6,l 7,8 8,5 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.139.289 2.482.500 419.288 456.858 167.297 12,1 13 17 31,6 25,9 9,9 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.550.201 2.069.550 89.426 102.086 183.943 10,5 12 3,5 6,2 5,2 9,1 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 64.724 210.188 17.623 28.999 7.490 LUNI 15 49 13,0 15,2 4, 
Denizli Cam DENCM 6.000 42.924 73.140 -6.408 -8.916 -5.960 15 -13,1 -18,9  -114 
Doğusan DOGUB 20.000 -7.830 28.000 -1.022 -1.274 -1.031 23 -44,55 -40,8 o -40,6 
Ege Seramik EGSER 75.000 198.557 343.500 20.779 29.126 38.533 7,3 13 21 84 8,8 13,5 
#*Erbosan ERBOS 5.220 211.189 508.167 20.143 36.361 40.662 8,9 23 2,2 10,9 13,2 14,1 
İntema INTEM 4.860 -4.224 246.402 -8.322 -16.952 -9.226 387,2 -14 -2,2 -1,5 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 146.127 779.204 12.730 20.943 9.575 43,8 4,6 4,6 54 3,0 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 109.262 240.900 34.070 40.009 10.566 14,6 17 13,2 11,8 3,2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 238.115 269.039 36.698 35.553 28.814 9,7 10 13 15,8 11,2 LERİ 
Safkar Ege Soğutmacılık (**) SAFKR 27.000 -5.259 72.900 Ni 2.910 - 32,7 34 4,5 Ni 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -29.581 34.713 -775 -6.019 -7.528 -10 2 -9,6 
#*eşişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.129.850 11.632.500 459.790 743.358 867.245 10,1 12 1,8 77 8,8 10,9 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.596.572 5.514.400 451.796 546.709 422.923 10,6 15 16 22,0 18,1 13,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 81.086 117.440 1.619 4.995 5.395 13,4 0,9 10 2,2 2,6 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 139.460 267.614 210.335 207.024 1.640 0,7 208,4 133,0 19 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2016/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,09 134.516.820 (14,8 31 8.530.242 
13,8 52 #**Akbank 11,08 10,04 11,08 7,69 11,08 10,69 12,49 41,61 295.571 
75 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,59 145 1,64 1,10 1,85 9,66 2,58 35,62 24.807 
13,9 0 Denizbank 4,23 4,08 4,28 3,25 5,46 2,67 15,26 12,80 1410 
13,6 0 #NB Finansbank 6,78 6,56 8,48 4,42 8,48 3,35 23,27 38,66 8.823 
147 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 12,36 11,07 12,36 7,58 12,36 12,26 15,30 62,28 494.546 
13,9 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 10,47 9,99 10,58 8,60 15,37 4,70 -2,88 0,23 362.963 
13,4 31 #*İş Bankası (C) 8,22 7,14 8,23 5,42 8,23 14,48 17,93 50,86 270.738 
5,6 35 **Şekerbank (Kur.Yön.) 1,81 171 1,84 1,16 2,02 6,47 -1,09 53,39 69.413 
16,6 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,63 143 1,64 1,16 1,64 13,19 13,19 38,20 38.743 
5,3 5 #1CBC Turkey Bank 4,46 4,23 4,76 1,80 9,65 4,69 2,19 140,00 19.094 
10,3 1 T. Kalkınma Bank. 5,30 5,19 5,49 3,71 7,09 2,12 -4,33 37,31 926 
16,2 25 #*eVakıflar Bankası 7,57 6,95 7,57 4,61 7,57 8,45 11,82 62,93 103.905 
114 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,78 4,30 4,80 3,49 4,98 11,16 10,14 35,41 110.549 
19,9 28 Aksigorta 3,93 3,72 3,98 2,55 3,98 2,08 18,73 45,56 3.522 
25,9 7 Anadolu Hayat Emek. 7,67 7,44 7,69 4,82 8,50 1,86 -7,03 58,01 286 
8,7 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 3,60 3,38 3,63 2,08 3,63 5,57 16,13 71,70 1.007 
35,7 20 AvivasA Emeklilik Hayat 18,46 17,39 19,50 15,63 21,79 0,87 1,88 11,83 1.055 
6,6 17 Güneş Sigorta 1,98 1,78 1,99 1,10 1,99 10,00 20,00 75,22 7.978 
11,0 > 5 4 Ray Sigorta 1,52 1,44 1,56 0,58 1,81 3,40 -16,02 157,63 239 
A İİ 
17,3 78.991 70,5 14 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,40 135 141 1,27 1,58 3,70 2,94 -3,40 327 
12,4 431.535 89,3 1 Finans Fin. Kir. 4,20 3,90 4,22 3,36 5,73 7,69 7,69 10,53 5 
12,5 339.944 142,1 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 3,01 2,97 3,18 2,10 4,99 -1,95 -7,67 36,20 1.102 
12.1 1.212.969 122,7 18 İş Fin.Kir. 1,52 147 152 0,96 1,67 2,01 2,01 45,72 824 
17,9 252.936 180,9 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,66 4,55 4,96 3,93 6,95 1,08 5,67 -3,92 1.336 
14,2 185.408 162,2 15 Şeker Fin. Kir. 2,54 2,37 2,58 1,20 2,75 5,83 117 101,18 131 
15,5 36.500 15,6 22 Vakıf Fin. Kir. 2,14 2,05 2,19 1,32 4,39 1,90 2,88 57,71 4.535 
KR 
0,7 1.197 3,1 52 Euro Yatırım Holding 0,65 0,60 0,69 0,58 0,91 6,56 6,56 -12,16 1.181 
07  -115.545 66,7 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,57 2,52 2,60 2,10 2,87 1,98 1,98 16,82 5 
3,2 10.201 55,4 22 Global Men. Değ. 0,46 0,45 0,47 0,37 0,51 -2,13 2,22 24,32 15 
4,7 -6.395 -28,4 37 Info Yatırım 1,22 1,20 1,29 1,00 1,78 -3,94 3,39 3,13 1491 
19,7 106.986 12,3 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,46 243 2,60 1,08 2,60 0,41 0,41 113,94 2.841 
KN MN 
4,9 -1.474.531 -101,2 36 İpek Doğal Enerji 5,61 5,54 5,84 1,84 7,22 -0,36 4,47 176,35 48.888 
20,2 -1.242.461 -20,0 29 **Koza Altın 40,70 38,80 41,96 17,00 44,00 3,62 6,54 135,40 139.082 
5,1 -1.473.985 63,0 44 #**Koza Madencilik 6,03 5,93 6,21 1,88 7,92 1,52 -6,37 192,72 57.773 
Al -365 -29 59 Metal Gayrimenkul 1,28 1,24 1,34 0,61 1,97 -5,19 -1,54 66,23 37 
107,5 1.521 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 4,02 3,92 4,13 1,99 547 2,55 -3,60 92,34 27.653 
KG 
15,1 -85.199 -13,1 14 Alarko Carrler 60,40 59,25 60,90 44,22 63,85 0,92 -0,25 31,31 890 
10,8 404.505 16,3 20 #*Anadolu Cam 3,31 3,13 342 1,74 3,45 541 25,86 88,14 8.198 
11,6 o 1.057.684 51 7 Borusan Mannesmann 14,60 13,65 14,78 8,23 14,78 5,95 24,36 62,39 5.914 
13,9 -25.819 -12,3 24 Çuhadaroğlu Metal 2,95 2,88 2,98 2,50 3,60 1,03 0,68 16,51 2.349 
-99 -0,1 57 Denizli Cam 12,19 12,15 12,48 9,87 14,94 -0,49 2,70 114 1.867 
-19 -0,1 44 Doğusan 1,40 1,34 143 0,96 1,75 2,94 41 44,33 866 
7, 1.042 0,3 34 Ege Seramik 4,58 4,24 4,78 3,04 5,09 S -0,43 30,65 4.908 
26,3 -65.626 -12,9 49 *Erbosan 97,35 91,05 98,20 40,67 98,20 6,16 16,87 134,45 5.025 
32.190 13,1 13 İntema 50,70 44,10 58,75 17,54 58,75 8,33 108,30 175,24 4.618 
10,4 43.099 55 5 İzocam (Kur.Yön.) 31,76 30,32 33,68 22,80 36,00 5,03 20,12 24,35 3.853 
11,6 146.165 60,7 31 Klimasan Klima 7,30 6,98 7,41 5,17 8,95 4,43 24,79 -6,89 4777 
10,0 -14.776 55 22 Kütahya Porselen 6,74 6,65 7,05 5,59 7,95 -1,17 -6,00 10,30 1413 
10,3 9.907 13,6 33 Safkar Ege Soğutmacılık 2,70 2,55 3,25 1,94 3,53 -13,46 13,92 13,92 15.472 
30.134 86,8 35 Özbal Çelik Boru 1,69 1,68 1,75 137 3,45 -1,17 242 16,55 781 
12,3 (o 1.779.860 15,3 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 5,17 4,91 5,22 3,43 5,22 6,16 10,00 47,00 30.851 
13,9 875.585 15,9 28 #Trakya Cam 4,88 4,80 4,96 2,37 4,96 -0,20 5,63 101,49 7.655 
7,0 148.444 126,4 55 Uşak Seramik 2,71 2,38 2,78 141 3,41 11,98 10,61 86,90 13.836 
-2.519 -0,9 22 Yeşil Yapı 1,15 113 121 0,86 2,19 177 12,75 9,52 10.114 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ül NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ NEDEKİER PİYASA ğM 2016/09 MN 2016/12 2017/09 F/K 
- SERMAYE Mİ vopLanı DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (20164 İl 2016/12) İğ 12017; 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) İN (8iN TL) SÜ (Bin TL) (Bin TL) 12 Ay OY BONN YO) 
Toplam Piyasa: XUTUM 909.686.789 40.660.044 53.483.232 61.512.216 10,2 4,9 4,7 6,7 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 99.697 554.645 55.784 70.710 49.629 8,6 3,0 12,0 35,6 34,1 27,9 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.668 93.466 363.738 37.189 47.140 33.086 8,5 21 12,2 35,6 34,1 27,9 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 186.932 155.415 10.330 13.094 9.191 13,0 04 79 35,6 34,1 27,9 
Afyon Çimento AFYON 100.000 101.040 779.000 13.972 9.602 26.194 35,7 3,9 29,5 15,8 25,5 
Akçansa AKCNS 191.447 870.424 2.186.326 233.265 286.354 102.852 14,0 21 9,2 21,4 19,6 94 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 245.344 3.086.440 44.528 53.369 32.460 74,7 9,7 19,7 17,5 13,3 
Batı Çimento BTCIM 80.000 452.417 816.000 36.864 7.312 -11.676 15 8,7 12 -24 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 111.870 457.600 4.754 -17.265 -28.338 12 5,3 -14,4 -31,7 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 269.341 863.709 82.469 106.350 81.301 8,2 2,1 9,3 24,5 23,5 21,6 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 329.521 598.917 64.886 74.542 51.441 9,8 14 2,7 12,8 10,7 8,1 
Çimbeton CMBTN 1.770 37.710 83.155 -1.169 -3.708 1.516 2,1 -0,7 -1,8 1,2 
Çimentaş CMENT 87.112 915.438 1.103.715 33.340 4.667 5.501 TI 5,6 0,6 0,9 
Çimsa CIMSA 135.084 1.084.085 1.926.304 204.845 246.019 153.424 9,9 1,6 8,5 23,3 21,0 14,6 
Göltaş Çimento GOLTS 7.200 267.405 491.400 23.087 8.785 1.324 18 0,6 8,5 2,7 0,5 
Konya Çimento KONYA 4.873 322.721 1.288.538 28.086 41.367 21.730 36,8 3,9 19 13,7 15,1 9,3 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 129.840 470.953 23.368 38.017 36.307 9,2 2,0 6,3 23,8 27,3 27,4 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 7.834 26.460 -942 -3.490 -2.383 0,8 -4,7 -11,5 -13,3 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 927.222 1.634.324 161.128 172.493 102.071 14,4 15 7,0 22,9 18,7 13,8 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 156.892 549.960 45.970 58.281 53.721 8,3 2,0 9,0 24,3 23,2 30,3 


#**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 5.837.846 13.426.719 1.070.531 1.299.912 753.065 13,7 21 27 9,3 8,1 5,0 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -7.023 99.512 -1.009 -720 -452 0,5 -1,3 -0,7 -0,5 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 13.085 88.559 3.405 1.822 10.930 9,2 1,8 ş 2,8 LR 6,3 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 730.485 1.873.400 284.247 325.005 209.488 7,5 20 8,2 13,4 10,7 74 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.467.661 3.425.009 266.389 167.719 75.174 19 5 3,9 1,8 0,9 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 12.959.712 35.245.000 977.770 1.516.438 2.561.566 114 21 3,7 12,3 13,0 19,3 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 313.374 1.185.000 29.755 -73.345 61.752 17 1,8 -3,2 2,9 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 267.535 744.941 2.354 -26.094 38.046 77,6 15 0,7 -5,3 6,4 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 133.009 375.137 1.170 -12.973 18.915 78,6 15 0,7 -5,3 6,4 
**Kardemir (D) KRDMD 780.226 868.643 2.590.350 7.642 -84.723 123.530 83,1 1,6 - 0,7 -5,3 6,4 
Tuğçelik TUCLK 30.000 36.569 95.700 10.481 10.882 2.388 34,3 14 - 18,5 14,1 3,1 
EV ŞE A Ç G  Ş 
*Ak Enerji AKENR 729.164 76.434 736.456 -178.524 -548.674 -305.029 N 0,9 - -17,7 -38,6 o -22,8 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 -247.766 2.998.397 -84.845 -363.243 76.114 8,2 is -3,8 -114 3,0 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 12.553 114.015 -1.676 -1.144 -4.031 3,9 -69,3 -34,1 -78,9 
Ayen Enerji AAYEN 171.042 54.249 1.460.701 2.836 -28.285 -39.671 6,5 TI -80  -11,7 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 31.627 38.637 835 3.105 -3.236 0,7 12 19 4,3 -64 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 55.364 232.000 2.371 4.723 3.874 37,3 2,2 is 2,1 2,8 27 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 1.720 1.045.275 6.701 -9.429 -18.442 7,6 1,8 -1,8 -44 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -216.198 3.860.000 -126.236 -4.034 28.755 25,6 2,2 iş -14,6 -0,3 INI 
EE NV ÇVŞ GG 
Altınyağ ALYAG 60.000 -28.372 67.800 -1.493 -7.371 1.698 - 21 N -2,3 -7,2 14 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 19.568 59.400 6.395 -106 824 0,9 9,1 -1 1,0 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.028.478 16.827.632 364.243 -70.795 343.870 17 0,7 4,4 -0,7 3,4 
*Banvit BANVI 100.024 460.613 2.130.502 44.697 62.415 217.822 9,0 3,8 - 3,1 3,2 115 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.378.512 9.686.439 331.727 -28.394 386.158 372,0 21 04 5,8 -04 5,6 
Dardanel DARDI 53.282 -259.933 89.513 4.718 -22.767 -17.481 2,6 23  -104 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 1.030 3.948 2.647 3.142 -60 9,1 0,5 - 34,1 27,1 -04 
Ersu Gıda ERSU 36.000 7.889 44.640 -777 62 1.123 22,8 10 -16,8 0,7 17,3 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 2.301 5.820 -762 1.409 234 0,7 -34 -4,5 0,8 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4900 39.300 24.647 -953 2.339 -4.433 0,6 - -44,5 -967,3 
Kent Gıda KENT 28.978 313.869 4.268.409 1.138 -8.606 22.369 338,1 12,4 0,2 -14 4,2 
Kerevitaş Gıda KERVT 23.900 -138.375 2.581.200 -34.624 -73.771 -62.232 -9,9 -16,0 o -13,9 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 71.146 108.240 8.194 9.888 8.391 10,7 14 - 20,9 22,4 13,2 
Kristal Kola KRSIL 48.000 22.544 101.280 4.106 3.035 2.553 68,4 14 4,4 2,9 3,0 
Merko Gıda MERKO 27.150 -6.783 45.069 -1.386 6.246 -8.641 2,2 -2,2 75  -12,2 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 519 21.175 -515 -832 -823 17 -3,9 -44 -4,6 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -14.910 130.104 -3.160 -10.647 -8.558 3,2 -3,5 -8,5 -74 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 375.848 480.585 46.843 59.689 47.061 8,0 LI 7,7 9,8 94 9,6 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 9.660 81.468 -10.153 -21.422 -8.889 15 -77 -13,1 54 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 536.441 607.289 55.460 60.020 35.505 15,2 10 5,7 6,9 5,6 4,0 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -9.797 5.969 -1.114 1.033 -701 05 -32,6 -10,9 o -134 
T.Tuborg TBORG 322.508 624.364 2.996.102 180.943 236.890 216.678 110 3,2 05 25,2 24,6 24,9 
#Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 333.572 741.200 52.440 64.701 38.612 14,6 16 3,1 7, 6,6 4,9 
Tukaş TUKAS 272.650 -123.578 648.907 11.835 15.227 12.868 39,9 44 7,3 7,5 7,2 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 1.463.860 7.954.920 234.298 230.372 246.584 32,8 44 07 8,1 5,9 7,3 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 108.032 233.220 6.730 14.797 13.421 10,9 12 - 0,8 1,3 Rİ 
YE A A 
*Deva Holding DEVA 200.019 372.351 912.088 52.986 60.331 59.997 13,5 16 iŞ 10,3 8,8 10,0 
#Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.398.259 3.138.491 138.264 184.803 165.433 14,8 1,0 9,3 38,7 13,1 38,5 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 35.644 182.400 6.589 7.113 3.357 47,0 3,1 19 4,9 3,6 19 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 29.467 67.732 2.156 4.088 2.987 13,8 1,3 İz 10,0 12,8 10,6 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.469.381 2.465.370 207.436 243.616 244.127 8,8 1,2 1,8 3,3 2,8 3,1 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2016/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,09 134.516.820 (14,8 31 

34,4 25.941 4,7 58 Adana Çimento (A) 6,29 6,16 6,35 5,27 7,00 1,45 4,83 4,72 383 

24,4 24.319 6,7 9 Adana Çimento (B) 4,40 4,21 4,45 3,94 4,96 0,46 4,27 4,03 7 

34 48.638 31,3 49 Adana Çimento (C) 0,94 0,88 0,97 0,71 114 4,44 11,90 17,41 11.504 

10,9 323.607 41,5 46 Afyon Çimento 7,19 7,66 7,93 6,80 9,94 1,04 0,13 14,86 17.214 

14,7 343.114 15,7 19 Akçansa 11,42 11,02 11,52 10,30 13,91 3,25 4,96 11,30 1419 

13,0 114.766 3,7 2 Aslan Çimento 42,28 41,88 45,40 34,30 51,75 0,86 10,68 2,87 14.171 

549.883 67,4 20 Batı Çimento 10,20 9,74 10,37 5,75 11,07 3,45 3,24 44,89 1.669 

333.541 72,9 25 Batısöke Çimento 1,76 1,70 1,80 121 1,96 2,33 112 36,19 2.304 

25,5 80.517 9,3 26 Bolu Çimento 6,03 5,73 6,09 4,91 6,09 5,24 12,08 6,52 1.179 

14,0 4.752 0,8 24 Bursa Çimento 5,66 5,45 5,73 4,80 641 3,47 7,81 -8,56 1.025 

-1.841 -2,2 47 Çimbeton 46,98 45,70 54,40 32,64 54,40 3,25 27,25 25,55 14.246 

-27.581 -2,5 2 Çimentaş 12,67 12,30 13,20 9,46 17,40 1,93 9,32 27,85 1.361 

16,0 1.010.762 52,5 40 Çimsa 14,26 14,03 14,32 13,45 16,77 0,85 4,16 10,09 2.270 

246.847 50,2 67 Göltaş Çimento 68,25 65,15 70,55 59,60 85,62 3,80 4,52 -8,08 13.795 

10,7 -53.972 -4,2 15 Konya Çimento 264,40 260,40 267,80 238,00 302,41 1,46 3,69 -0,87 1.988 

21,3 -10.262 -2,2 45 Mardin Çimento 4,30 4,23 4,33 3,75 4,61 0,94 0,23 -0,51 311 

7.216 27,3 73 Niğbaş Niğde Beton 0,98 0,88 0,98 0,71 1,34 8,89 4,26 28,95 1.658 

10,5 101.458 6,2 Nu Nuh Çimento 10,88 9,91 11,24 9,25 11,34 6,88 9,13 6,53 1.454 

23,5 -28.453 -5,2 8 Ünye Çimento 4,45 4,26 4,60 3,59 4,60 2,30 6,97 14,51 443 
A 1 ÇA 

15,1 2.863.134 213 25 #**Arçelik (Kur.Yön.) 19,87 19,76 20,56 19,14 27,46 -1,05 -7,67 -9,65 51.106 

-672 -0,7 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,52 0,52 0,56 0,34 0,73 iz 1,96 52,94 3.547 

19,7 7.496 8,5 40 Silverline Endüstri 2,48 2,22 2,55 1,10 2,74 10,71 13,24 121,43 3.416 

27,2 295.811 15,8 7 Vestel Beyaz Eşya 9,86 9,67 10,50 8,50 13,76 1,86 3,03 16,72 9.782 

N 356.932 10,4 22 Vestel (Kur.Yön.) 10,21 9,61 10,25 6,11 11,83 6,80 34,87 56,84 154.576 
m e  ıdd00ç<9999oDoDoDo—o0oDoDoDoDoDoDpDoDop—p(-,ppppbpbpbil HARD 

18,8 -2.154.574 -6,1 48 **Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 10,07 9,92 10,22 5,18 10,58 1,82 0,50 91,67 121.026 

655.559 55,3 16 İzmir Demir Çelik 3,16 3,08 3,22 2,65 4,30 2,27 -2,47 8,59 1.822 

19 120.465 16,2 55 Kardemir (A) 3,10 3,04 3,22 1,36 3,40 0,32 5,08 113,79 4.936 

19 59.891 16,0 86 Kardemir (B) 3,14 3,04 3,24 142 3,42 1,95 7,17 110,74 5.207 

19 391.130 15,1 89 *eKardemir (D) 3,32 3,28 347 1,12 3,47 0,91 3,43 174,38 312.359 

4,2 30.002 314 53 Tuğçelik 3,19 3,10 3,25 2,77 5,08 2,24 0,31 -22,38 1.699 
nn İk 7 Zİ İÜ İÜ e RR İİ 

- 2.533.834 344,1 25 *Ak Enerji 1,01 0,92 1,04 0,78 1,20 8,60 10,99 14,77 25.759 

1.350.786 45,1 21 *Aksa Enerji 4,89 4,58 4,94 2,81 4,94 5,84 18,40 64,09 17.781 

31.865 279 69 Aksu Enerji 6,91 6,14 7,49 4,76 7,49 11,72 30,39 1,35 10.452 

1.329.365 91,0 14 Ayen Enerji 8,54 7,20 8,79 3,91 8,79 18,12 76,81 79,04 14.097 

32.212 83,4 83 Emek Elektrik 1,59 1,58 1,76 1,08 2,00 1,27 43,85 10.252 

5,9 42.993 18,5 54 Gersan Elektrik 4,64 4,50 5,06 1,59 6,66 -2,93 -1,49 172,94 28.100 

551.901 52,8 37 *Odaş Elektrik 7,70 7,15 7,90 3,03 7,90 7,69 28,33 147,29 19.732 

8,5 4.298.320 111,4 15 Zorlu Enerji 1,93 1,80 1,96 1,10 1,96 6,63 22,15 62,17 158.078 
KD AV DA 

- 25.517 37,6 65 Altınyağ 1,13 1,10 1,19 0,66 1,60 1,80 -8,87 61,43 5.108 

33.906 57,1 79 A.V.O.D Gıda Ve Tarım 1,32 1,25 1,36 1,03 1,57 4,76 2,33 -5,04 4.965 

1.994.239 11,9 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 28,42 26,50 28,56 19,27 28,56 6,28 17,44 33,73 10.922 

42,0 2.587 Ol 8 *Banvit 21,30 21,00 21,88 9,27 28,68 -0,56 -0,56 113,43 7.923 

0,6 1.192.306 12,3 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 38,08 35,20 38,28 32,54 44,30 7,51 11,28 2,31 22.676 

117.059 130,8 31 Dardanel 1,68 1,67 1,75 1,28 2,67 -1,18 13,85 21,74 27 

5,3 7.704 195,1 71 Ekiz Kimya 0,55 0,53 0,55 0,36 0,87 3,77 -3,51 48,65 9 

4,5 -83 -0,2 55 Ersu Gıda 1,24 1,19 1,27 0,79 1,70 3,33 -5,34 49,40 1.708 

6.813 TIZ,I 54 Frigo Pak Gıda 0,97 0,95 0,98 0,59 1,36 4,30 2,11 61,67 0 

-10 -0,0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 5,03 5,00 5,09 2,30 6,35 -0,40 1,62 117,75 24 

3,7 21.766 0,5 1 Kent Gıda 147,30 139,50 148,00 124,50 176,00 5,36 7,91 6,35 568 

293.743 114 6 Kerevitaş Gıda 108,00 103,30 118,80 41,56 140,00 -8,01 -8,71 114,71 4.705 

13,0 2.139 2,0 22 Konfrut Gıda 16,40 15,83 16,95 12,40 18,15 3,86 14,69 18,41 1.965 

2,1 21.917 21,6 74 Kristal Kola 2,11 2,06 2,18 1,39 4,22 2,93 17,22 48,59 22.566 

4712 10,5 37 Merko Gıda 1,66 1,22 1,66 1,06 1,66 34,96 24,81 26,72 9.925 

8.422 39,8 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,75 1,70 1,86 1,60 2,60 2,34 2,94 32,69 1.040 

88.729 68,2 40 Penguen Gıda 2,34 2,15 2,42 1,70 3,00 8,33 4,93 24,47 11.644 

14,3 -1.202 -0,3 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 11,09 10,90 11,34 9,06 11,47 0,82 14,57 14,76 231 

89.660 110,1 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,82 1,76 1,85 157 2,34 2,25 LR -5,21 764 

6,9 128.821 21,2 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 13,51 13,26 13,91 11,86 16,22 1,35 8,08 13,35 5.076 

3.642 61,0 92 Selçuk Gıda 0,28 0,27 0,28 0,25 0,34 zi 3,70 4 

28,8 O -358.975 -12,0 4 T.Tuborg 9,29 9,27 9,75 7,88 11,54 -3,93 -8,02 13,99 1.166 

10,8 70.238 95 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 5,45 5,13 5,56 4,40 8,20 5,62 2,64 -10,15 12.452 

10,9 94.135 14,5 12 Tukaş 2,38 2,27 2,48 1,28 3,17 3,93 6,73 84,50 10.806 

13,4 -1.142.298 -144 39 Ülker Bisküvi 23,26 22,72 25,02 16,62 25,02 1,48 18,25 38,44 12.156 

11,2 -4.587 -2,0 28 Ulusoy Un Sanayi 2,76 2,71 2,87 1,79 4,77 1,10 -0,72 50,82 5.721 
RA İİ Aİ m RE 

11,8 169.235 18,6 18 *Deva Holding 4,56 4,34 4,74 3,69 5,01 4,35 4, 20,95 34.614 

6,9 O -483.462 -15,4 24 #*Eczacıbaşı İlaç 4,58 4,42 4,64 2,77 5,08 3,39 3,85 62,01 37.329 

6,5 49.081 26,9 66 Lokman Hekim Sağlık 7,60 7,05 8,07 4,03 8,07 7,19 23,38 61,23 2.172 

9,3 -11.629 -17,2 42 RTA Laboratuvarları 2,87 2,76 3,00 2,01 4,29 3,24 3,99 40,34 3.424 

134 o -110.521 -4,5 15 Selçuk Ecza Deposu 3,97 3,86 4,04 3,11 4,19 1,79 10,28 20,20 3.764 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi çı iğ PİYASA İŞ 2016/09 İğ 2016012 2017/09 Fk ü 
SERMAYE İM “oplamı ) DEĞERİ Ğ KÂRI Ü kârı B kârı son Ü ripp İceririsiğ , ..N eonsizi A (2017 
(BİN TL) (BİN TL) İN (Bin TL) Si (Bin TL) (Bin TL) İt2 Ay oy eğ e onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 909.686.789 40.660.044 53.483.232 61.512.216 © 102 oo 1,6 0 193 49 AT 67 
Aksel Yat. Hol. (***) AKSEL 8.000 96 4400 232 -518 n 06 : : n : 
Alarko Holding ALARK 223467 10074 O 1600024 O 168662 11552 166136 2 13 3 a8 ES e 
Marka Yalırm Holding MARKA 20990 34.365 31485 22 2301 8 220 06 ZAM2 267 
Artı Yalım Holding ARTI 10.000 863 27.600 -482 21154 24 435 ER YKY 
Allanls Yatım Holding ATSYH 8.000 5721 3920 2175 -260 m ig - 0 
Borusan Yat. Paz. BRYAT 28.125 844753 1260563 31.586 EDE > ME MEY 07 3 1246 1285 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 211319 O 2360532 370334 470245 284180 m ri maa a e 
Cosmos Yat. Holding COSMO 8000 4997 8900 893 805 pi 95 5 O YE MEET 
Dagi Yatım Holding DAGHL 10.800 5814 15.680 1284 369 ei NT) EV 
#*#Doğan Holding (Kur.Yön) DOHOL 2016938 249642 2224308 105872 29223 246980 ET) ae 2 33 
Eczacıbaşı Yalırım ECIYI 105.000 O 1425982 O 1159200 O 124803 100891 166413 0 Bİ 08 89 2627 S2 3127 
Egeli&Co Yatım Holding EGCYH 40.000 -391309 8800 14481 dal 2043 17 2S 2IRB A 
Enka İnşaat (Kur Yön) ENKA 46001000 17083366 O 26588000 O 1385803 1776611 1978728 OZ 12 8 US es 250 
Gedik Yatınm Holding GYHOL 30.000 11570 41700 3451 2948 aa M6 v0 EE > EMRE MEN 
Global Yat. Holding (KurYön) O GIYKO 325.888 781617 O 1622924 O 62872 130299 16907 ET; A EY 7 
Güler Yat. Holding GLRYH 30.000 4116 45.000 27a1 3299 -895 RE : > : il 
4GSD Holding GSDKO 450.000 436.015 342.000 17631 91051 O 20586 O 36 04 aza 27 siz 
#lşıklar Enerji Yapı Hol. LEYHO 543.596 422351 217438 O 14008 54768 7 la e 28 <p 
İhlas Holding (Kur.Yön) IHLAS 790400 -266.159 418912 40224 sama 32 74 0s YE ME YERE 
İlitak Holding FA 60.000 204.835 139200 10.033 a0 296 963 DA z MA a 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4250 431 5015 260 485 m M8 iç 25 : : 5 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 508.505 -446.528 205977 Ala 142874 30956 m Er YEN 
x#Koç Holding KCHOL 2536898 © 26260718 O 47015560 2414154 O 3469993 O 3831532 96 16 8 49 49 SA 
#Bera Holding BERA 170800 O 1067274 O 1035048 YY MN KE > MY : 8 09 33 
Mazhar Zorlu Holding MZALD 10.836 43.147 40202 4540 5047 828 43 il EV RE YT 
MMC San. Ve Tic. Yal. MMCAS 13337 192 21.206 2 55 Mm 2 16 a A 374 
*Melro Holding METRO 300.000 810430 273000 42737 BMI 080 95 03 > - il 
Net Holding NIHOL 563.876 O 1487528 O 1381496 O 13605 24158 1530 yg EV” 
Ostim Endüstriyel Yat OSTM 54.000 32.086 86.400 24.615 BAM 8733 EET a 54 789 
Polisan Holding POLHO 370.000 979.559 3.826.800 EAT NN KENE KENET UYE RR Tİ 
#4Sabancı Holding SAHOL 2040404 O 23371712 O 23281009 O 1889899 O 2660131 O 2340092 0 75 09 8 m2 25 BA 
Salik Yalım Holding SALIK 5.000 20 39250 m0 187 177 ği 5 - - : 
##TAV Havalimanları (KurYön) — TAVHL 368281 O 3403600 O 8159297 O 359268 O ARASAl o 662989 MA 22 28 M6 123 203 
##Tekfen Holding TKFEN 370000 O 2322447 O 5920000 O 209972 34 516396 OS 22 MW 62 68 Toz 
Transtürk Hold. TRNSK 25.623 -26.156 14.093 109 797 s4 z z z : - 
Ufuk Yalırım UFUK 46.847 149917 153.189 4237 7.098 DAT ME EMET > ME <E MERE 
Verusa Holding VERUS 70.000 19AMA 1664800 21415 38.976 195 BAB 87 05 286 a 30 
AG Anadolu Grubu Holding (Kur Yön) AGHOL 160.000 O 3749788 O 4572800 O 30059 O -285SAl 203212 : 12 EY 
Yeşil Yatınm Holding YESİL 8750 48.926 173.745 73 KDZ EYE - - : - 
| Kağıt, ambalaj RAM AA... 2562, İD TAS GR, İİ, 200 İİ OS, O İnn 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 67.520 249.900 13.259 26485 O WWW 0077 2 76 100 150 İL 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 97331 217.800 6.935 10811 BS2 93 v6 20 30 38 77 
Duran Doğan Basım DURDO 16576 23.851 66.800 2710 318 86 GT ME SEE Dİ 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 34.918 41524 1705 2728 a6 19 YERE YY VI 
Kaplamin KAPIM 20000 750 76.200 30 2701 S96 128 36 MR a 
“Kartonsan KARIN 2837 204.464 87.416 1156 88 BE A 29 09 05 09 4 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 -16.030 370.000 2536 1968 O 1648 176 20 ER YEN 
Olmuksan-IP OLMIP 32.603 218.722 365.148 96 13759 7357 iş SE ÇE KENE E 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 15308 39120 681 862 İZLE EEE GEY EYE Ti 
Saray Matbaacilik SAMAT 18300 951 19.764 73 2885 3573 ET AT ME YY 
Viking Kağıt VKING 42.000 34.234 48.300 7381 o 15898 11765 sa a 
| Girişim Sermayesi“ 'hnhntnhmAll ı 1,,2.133037., 44480, 23, 749, 20, İS, OZ, OB 2 Aİ nn 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 2443 17.820 80 10769 -555 - z 7) il 
Egeli&Co Girişim Sermaye EGİYO 20.000 2155 10.000 36 13 SO 167 05 A VR il 
Gedik Girişim GDKGS 20.000 4445 24.000 855 1105 S2 29 10 2 pe ma 
Gözde Girişim GOZDE 386.000 494515 O 2329250 O 31780 O 16 71788 303 26 aş EB -7510 
Hedef Girişim () HDFGS 28.000 42216 70.000 123 1524 4195 8 10 UM EY EMET E 
İş Girişim 1SGSY 74.652 183.570 118.97 3497 1060 2161 RT EE ME KENET) 
Rhea Girişim RHEAG 41.560 24.825 45.290 3715 2864 10310 sg -lle30 207535 : 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 74.824 118.040 17.636 22.624 480 27 0ş 42 106 1676 ; 
GE VD A A 
Doğan Burda DOBUR 19.559 2813 69435 -3.265 917. 4163 ğı YT YA 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 361.704 276.150 25.328 8824 1807 034 06 2 M8 45 127 
#Hüriyet Gzt. (Kur.Yön) HURGZ 562.000 -245.896 651360 O 39661 72464 116933 RE a VA YE 
İhlas Gazetecilik IHGZI 120.000 138.064 144.000 1745 1452 867 m vi GE YE MEET 
İhlas Yayın Holding 1HYAY 200.000 -42.890 108.000 2570 11983 3140 NT a je 25 
LEV VVE VR 
#4Turkcell TCELL 2200000 O 12566559 36168000 1161087 1511736 o 1763248 İZİ 24 MA 106 14 
#eTürk Telekom (Kur Yön) TIKOM 3500000 O 1.148.779 O 22680000 O 663990 -724340 1248937 NT) G8 e A 
CE 7 77 NX DR ÇE 
Anadolu İsuzu ASUZU 84.000 143101 o 1087800 o 21064 o 46337 2041 RT! “38 6 A 
#Doğuş Otomotiv (KurYön) DOAS 220000 O 1028550 O 1872200 O 142370 O 237688 O 142246 0 79 15 : 8 20 17 
Ford Otosan FROTO 360910 O 3287409 O 22247694 O 638022 O 965308 O 979884 0 72 6 32 S0 S2 57 
#Karsan Otomoliv KARSN 600.000 246511 1362000 920 747 408 060 39 aa 8 7 
##Olokar (KurYön) OTKAR 24.000 209033 O 3004800 33.084 7 S0 a 12 MW 30 a3 37 
#aTofaş Olo. Fab. (Kur Yön) TOASO 500000 O 2777684 O 16100000 O 6894P O 970228 O 86525 O 49 8 73 68 69 
“Tümosan Molor ve Traktör TMSN 115.000 181.170 913.100 36911 40030 7107 EN ETTE 
#Türk Traktör (Kur Yön) TIRAK 53.369 604272 4205477 O 276120 O 369796 O 216688 36 64 M0 7 7 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,09 134.516.820 (14,8 31 


- -291 -6,6 88 Aksel Yat. Hol. 0,55 N N 0,50 0,83 Ni - -33,73 - 
9,2 -38.573 -2,4 26 Alarko Holding 7,16 7,03 7,29 4,18 7,86 1,13 -1,38 64,93 16.727 
2,6 2.325 7,4 99 Marka Yatırım Holding 1,50 1,49 1,54 0,95 2,70 -3,23 -11,24 70,45 1.265 

5 25.416 92,1 73 Artı Yatırım Holding 2,76 2,00 2,99 047 2,99 38,00 193,62 475,00 643 

454 11,6 87 Atlantis Yatırım Holding 0,49 0,48 0,49 0,47 0,93 2,08 5 -19,67 2 

68  -251211 -19,9 13 Borusan Yat. Poz. 44,82 43,82 45,50 35,66 53,55 1,63 1,86 1,84 1.454 
1.400.432 59,3 13 Boyner Perakende Yat. 9,16 9,10 9,40 8,10 18,66 0,77 -0,22 -44,90 797 

-73,1 138 20 32 Cosmos Yat. Holding 1,15 1,12 117 0,76 1,62 zi -1,71 17,35 8 
37 -0,2 47 Dagi Yatırım Holding 1,45 1,38 1,54 1,20 2,22 3,57 1,40 3,57 513 

929.216 41,8 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,85 0,83 0,86 0,65 LAN 2,41 -2,30 241 14.412 

9,3 -50.509 -44 22 Eczacıbaşı Yatırım 11,04 10,78 11,08 7,77 11,88 2,03 1,10 35,72 1.705 
ii yı) -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,22 0,19 0,22 0,14 0,33 10,00 10,00 37,50 51 
10,9 -2.465.041 -9,3 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,78 5,63 5,85 4,81 6,16 1,58 -4,15 14,90 15.341 
6,9 8.988 21,6 N Gedik Yatırım Holding 1,39 1,38 1,55 1,29 171 - 0,72 2,21 130 
8 920.049 56,7 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 4,98 4,57 4,98 1,82 4,98 11,16 37,95 169,19 457.966 
6.743 15,0 74 Güler Yat. Holding 1,50 1,40 1,72 0,90 1,72 7,14 29,31 59,35 12.794 

10,6 72.352 21,2 56 *GSD Holding 0,76 0,74 0,79 0,57 0,88 2,70 5,56 28,81 5.416 
iz 114.941 52,9 99 #*lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,40 0,39 041 0,28 0,54 2,56 “ 33,71 4.232 
10,6 230.887 55,1 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,53 0,52 0,55 0,33 0,73 > s 60,61 13.482 
04 286.314 205,7 62 İtifak Holding 2,32 2,23 2,40 1,71 2,62 3,57 -0,43 34,10 3.322 
9,1 - -0,1 59 Kapital Yat. Holding 1,18 LU 1,27 0,38 1,38 iz -4,84 201,29 9 
- 501.200 243,3 25 Kervansaray Yat. Holding 0,35 0,34 0,36 0,18 0,56 2,94 - 75,00 60 
16,9 5.118.126 10,9 22 **Koç Holding 18,54 18,19 19,02 13,57 19,40 0,22 0,32 29,19 58.149 
0,9 571.890 55,3 42 *Bera Holding 6,06 5,96 647 151 8,20 151 -2,26 288,46 13.502 
-29,1 -1.183 -2,9 37 Mazhar Zorlu Holding 3,71 3,64 3,85 0,91 4,40 0,27 -7,02 231,25 27 
5,8 53 0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,59 1,40 1,59 0,68 1,75 6,00 14,39 133,82 83 
3,2 -547 -0,2 58 *Metro Holding 0,91 0,89 0,93 0,80 1,64 LR -8,08 -5,21 4527 
8 170.342 12,3 42 Net Holding 2,45 2,33 2,60 1,80 3,19 5,15 10,86 -17,34 43.923 
26.306 30,4 56 Ostim Endüstriyel Yat 1,60 1,56 1,62 1,35 2,42 2,56 -1,84 -18,63 2.185 

36,0 109.721 29 5 Polisan Holding 10,34 9,90 10,45 7,21 10,45 4,44 18,58 37,70 5.242 
12,2 27.814.301 119,5 44 #**Sabancı Holding 1141 11,05 11,52 9,52 11,58 3,63 2,61 17,96 82.630 
ğ -3.837 -9,8 21 Salit Yatırım Holding 7,85 7,72 8,15 2,85 9,00 -0,63 0,64 170,69 13 
19,1 o 2.593.323 31,8 40 *4*TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 22,46 21,58 22,74 13,70 23,12 2,09 - 48,74 22.382 
23,4 -1.817.964 -30,7 48 **Tekfen Holding 16,00 15,58 16,67 6,99 17,35 2,04 -5,88 125,55 29.269 

- -14 -0,1 100 Transtürk Hold. 0,55 0,54 0,57 0,32 0,69 -3,51 -9,84 48,65 88 

6,9 129.390 84,5 7 Ufuk Yatırım 3,27 3,14 3,41 1,12 3,56 -3,82 6,51 174,79 145 
10,3 21.107 13 7 Verusa Holding 23,64 23,30 27,40 12,04 27,40 -5,59 3,14 73,28 1.320 
8,0 - 3.603.325 78,8 24 AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) 28,58 28,40 29,80 14,00 29,80 -0,76 20,59 94,43 7.072 
87,6 <2 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 25,74 24,12 27,10 0,80 27,10 20,51 60,88 3.001,20 601 
KR e 2 e 2 
26,9 12.460 5,0 19 Alkim Kağıt 4,76 4,55 5,11 2,49 6,30 -1,45 -6,67 86,94 1.859 
17,6 65.748 30,2 16 Bak Ambalaj 6,05 5,84 6,13 2,89 6,13 2,54 17,70 107,51 100 
10,8 47.434 71,0 35 Duran Doğan Basım 4,03 4,00 4,29 2,00 4,44 -3,59 6,90 77,53 337 
12,9 -8.071 -19,4 47 Gediz Ambalaj 7,12 7,06 7,36 6,14 9,30 -1,66 -1,52 12,48 325 
28,4 23.258 30,9 16 Kaplamin 3,76 3,74 3,89 0,94 4,48 -1,31 -4,08 265,05 485 
8,5 -23.709 -2,8 26 *Kartonsan 298,70 291,00 301,00 255,00 333,00 1,95 5,44 15,32 3.860 
114 178.554 48,3 26 Mondi Tire Kutsan 1,85 1,82 1,91 1,19 2,27 1,65 2,21 54,17 6.357 
53.571 14,7 7 Olmuksan-IP 11,20 10,00 12,10 8,79 12,52 10,67 10,89 26,55 1.587 
2,7 4571 11,7 41 Prizma Press Matbaacılık 1,63 1,59 1,69 1,40 3,80 1,87 0,62 -37,07 683 
35.722 180,7 71 Saray Matbaacılık 1,08 1,08 1,14 0,99 143 -4,42 0,93 -8,47 371 
3 74.629 154,5 25 Viking Kağıt 1,15 İİ 1,18 0,88 1,33 zi -4,17 28,30 22 
RK m OR 

N 3.531 19,8 96 Egeli & Co Tarım Girişim 0,81 0,65 0,81 0,56 0,91 22,73 17,39 32,79 858 
2,7 -112 eli 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,50 0,47 0,51 0,45 0,66 8,70 6,38 -10,71 15 
34 -9.503 -39,6 22 Gedik Girişim 1,20 1,17 1,26 LR 1,38 -0,83 0,84 3,45 2 
8,7 642.662 27,6 31 Gözde Girişim 6,05 5,62 6,14 1,88 6,14 7,27 6,89 218,42 52.757 

54,1 -3.371 -4,8 53 Hedef Girişim 2,50 2,50 2,86 1,01 4,89 -9,42 2,46 144,70 19.917 

-27.234 -22,9 31 İş Girişim 1,59 1,56 1,60 147 1,91 1,27 -8,62 -3,64 288 

15.281 33,7 87 Rhea Girişim 1,09 1,04 1,10 0,97 1,40 3,81 -2,68 0,93 2.000 

4,3 -6 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,27 2,22 2,33 1,99 3,38 0,89 -3,81 -22,89 1.696 
BD Mİ e İİ ER İKİ 6 

- -12.666 -18,2 6 Doğan Burda 3,55 3,34 3,70 2,76 6,10 3,20 6,93 -34,38 1.380 

17,3 O -161.250 -58,4 5 Doğan Gazetecilik 2,63 2,61 2,72 2,32 3,03 - 4,71 -8,78 224 

192.710 29,6 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,18 1,12 1,24 0,65 1,65 5,36 -11,94 49,37 29.733 

545 0,4 31 İhlas Gazetecilik 1,20 1,16 1,25 0,60 143 2,56 1,69 96,72 4.943 

# 99 Ol 48 İhlas Yayın Holding 0,54 0,53 0,57 0,29 0,83 1,89 5,88 54,29 3.936 
İ.G ER 21 EE Ma b İltir m EŞE 6262 | 

14,3 o 5.705.805 15,8 49 **Turkcell 16,44 15,30 17,50 9,61 17,50 6,61 6,20 64,21 164.980 

- 10.823.970 47,7 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 6,48 6,16 6,98 5,24 7,38 4,35 0,62 14,49 50.282 
A A n 

> 344.491 31,7 16 Anadolu Isuzu 12,95 12,63 13,91 5,20 14,95 -4,00 42,31 130,57 21.035 

19,0 2.484.827 132,7 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 8,51 8,36 8,67 7,40 9,98 1,31 3,28 -4,60 8.445 

35,7 1.383.402 6,2 18 Ford Otosan 63,40 59,00 63,90 31,69 63,90 6,20 5,23 98,97 13.981 

3,6 (o 1.033.713 75,9 32 #Karsan Otomotiv 2,27 2,20 2,36 1,12 2,36 -0,87 45,51 94,02 301.899 

37,5 677.671 22,6 27 *#Otokar (Kur.Yön.) 125,20 116,00 125,50 97,05 147,32 7,01 1,13 -2,13 35.131 

34,8 o 1.256.663 7,8 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 32,20 31,50 33,60 24,51 34,62 -3,01 -2,48 28,90 28.498 

40.586 4,4 23 #*Tümosan Motor ve Traktör 7,94 7,54 8,00 5,86 8,37 5,17 4,61 -0,50 55.732 

47,2 475.733 113 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 78,80 76,90 81,00 70,40 89,25 -1,01 3,68 6,55 5.608 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKLER PİYASA İğ 2016/09 ği 2016/12 2017/09 FK TEMETTÜ 
SERMAYE Mİ yopLAMI DEĞERİN KÂRI KÂRI KÂRI ği SON GETİRİSİ Ül (2016/ N (2016/12) | (2017/ 
BİST KODU BÜ (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (20) 09) (4) Ce) 09) (94) 
Toplam Piyasa: XUTUM 909.686.789 40.660.044 53.483.232 61.512.216 10,2 1,6 1,93 4,9 47 67 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 56.407 507.500 8.389 18.506 15.413 19,9 8,6 23 11,0 16,5 o 13,8 
#Brisa BRISA 305.117 324.735 2.410.423 53.082 80.113 75.671 23,5 3,8 - 42 45 47 
Çelik Halat CELHA 16.500 23.271 76.395 2.167 2.059 7.343 10,6 19 13 20 13 4,6 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -75.918 571.170 -5.351 -25.078 -1.002 - 35 - -6,1 212 10 
#Çemtaş CEMTS 100.976 171.353 558.396 22.508 28.698 74437 69 21 05 10,6 97 27 
Componenta Dökümcülük COMDO 66.845 31.096 746.656 -119.160 -32.216 56.110 52 76 - -20,5 45 74 
Demısaş Döküm DMSAS 35.000 21.999 80.850 -888 -14.613 1.525 - 14 - -0,6 76 08 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 13.608 69.400 -2.569 -3.831 3.456 31,6 29 - 5,1 5,5 5,6 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 297.908 1.088.325 63.139 98.388 87.047 8,9 3,6 3,0 31,6 38,7 o 35,8 
FM İzmit Piston FMIZP 14.277 21.594 246.703 10.909 16.710 12.782 13,3 69 5,8 24,5 275 o 250 
#Good-Year GOODY 270.000 239.328 1.144.800 18.796 45.965 62.426 12,8 22 06 19 34 47 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 139.788 369.630 12.387 14.456 30.733 11,3 24 19 10,0 86 o 159 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 58.974 312.500 8.772 9.597 8.821 324 37 - 9, 6,6 7.6 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 352.170 260.820 7.386 32.278 13.403 6,8 05 - 14 5,0 25 
#*Bim Mağazalar BIMAS 303.600 1.794.236 o 23.286.120 477.698 670.859 641.308 279 UNİ 17 3,2 3,3 3,5 
*Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.397 486.000 11.607 1376 -30.568 - 4,6 - 0,6 00 -15 
#Carrefoursa CRFSA 700.000 -458.983 3.913.000 -430.717 -432.167 -133.495 - 16,2 - -12,7 26 40 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 740.951 4.799.689 -63.453 -292.969 719.005 9,8 52 - 0,8 2,6 64 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -598 17.614 -832 -739 -1.806 zl 15 > 6,3 40  -144 
*Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.564.271 4.707.000 276.541 415.670 492.251 7,5 16 8,1 5,6 6,2 8,0 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 9.725.071 28.723.082 990.299 1.793.267 3.318.187 7,0 29 4,6 4, 5,1 84 
*Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 375.034 666.900 30.134 18.006 24.185 55,3 10 2,3 Ni 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 11.206 28.734 407 688 438 40,0 13 16 3,8 4,8 29 
#*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.103.820 2.652.900 136.335 125.798 224.194 12,4 2,1 5,9 9,6 64 114 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 222.986 629.499 30.542 46.915 48.171 9,8 2,5 2,8 13,7 15,6 16,8 
#Bagfaş BAGFS 45.000 422.375 468.450 1.862 -37.586 -16.800 - 10 Ni 04 -75 44 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 9.345 36.036 490 520 1.070 32,8 14 - 14 10 2,3 
Dyo Boya DYOBY 100.000 17.579 680.000 15.549 11.533 2.099 - 5,8 - 2,6 15 0,3 
Ege Gübre EGGUB 10.000 150.166 322.000 14.175 21.659 20.270 11,6 20 13 55 6,6 7,8 
Ege Profil EGPRO 80.981 242.475 1.056.799 40.955 60.346 41.115 17,5 3,3 18 7,4 8,7 64 
Egeplast EPLAŞ 20.000 -16.184 91.400 9.015 11.351 17.234 4,7 24,0 - 7,5 6,6 LERİ 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 615.518 1.506.340 -18.057 -68.737 9.928 - 16 Ni -0,8 -24 04 
Hektaş HEKTS 75.857 65.169 552.998 35.316 29.342 47.258 13,4 3,9 4,4 21,9 16,6 22,4 
#*Kordsa Global KORDS 194.529 1.006.523 1.575.686 105.577 143.081 121.504 9,9 13 3,1 7,5 7,5 6,6 
Marshall MRSHL 10.000 96.465 588.000 2.922 3.664 -2.048 - 55 - 14 14 -0,8 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.933.800 11.955.000 510.105 725.786 1.036.819 9,5 3,5 4,3 15,7 16,0 19,2 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 1.588 24.820 105 -1.189 55 Ni 17 - 0,3 -24 Ol 
Sasa Polyester SASA 412.500 712.920 4.999.500 66.012 137.048 150.117 22,6 4,4 16 7,8 11,6 12,2 
Soda Sanayii SODA 900.000 2.008.079 4.572.000 330.345 575.805 422.607 6,8 16 3,7 22,7 29,0 25,0 
A 

Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 33.379 72.900 1.557 8.658 187 7,0 0,9 - -81,7 428,4 74 
Etiler Gıda ETILR 11.625 -160 54.405 1.849 1.884 -1.841 — 47 3 86,3 50,2 -549 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 51.056 93.323 -779 944 1.300 30,9 16 5 -62,9 39,5 2719 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -2.959 39.060 5.328 7.053 -373 28,9 2,6 - 15,0 16,9 -,9 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 13.582 51.363 -5.104 -9.762 4.378 Ni 3,5 - -32,9 -49,2 13,4 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 23.546 177.897 -1.815 -12.521 1.947 — LR! 3 -67,4 -431,8 114 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.107 19.636 -2.036 -4.590 16.164 14 0,8 > Ni 

Utopya Turizm UTPYA 25.000 105.692 111.000 -13.481 -30.843 -8.303 iz 0,8 Ni 64,2 -126,5 20,4 


Çelebi CLEBI 24.300 112.054 840.780 32.247 26.836 77.689 11,6 6,2 3,1 60 3,8 11,2 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 32.646 72.531 -14.451 -28.345 -12.932 - 0,9 - -67,8 -85,7 o -321 
#**Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.217.941 3.321.795 39.000 -133.731 494.192 10,3 14 - 14 -3,6 11,9 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 12.418 149.188 1.536 -33.469 6.912 - IN! - 0,6 -8,8 2,1 
**Türk Hava Yolları THYAO 1.380.000 17.486.000 21.265.800 -1.346.000 -47.000 823.000 10,0 yl - -6,1 -0.2 2,8 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2016/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,09 134.516.820 (14,8 31 8.530.242 
43,3 -33.185 -6,5 15 Bosch Fren Sistemleri 203,00 196,30 206,40 138,83 243,00 3,36 4,91 44,72 5.990 
16,3 — 1.629.210 67,6 10 *Brisa 7,90 7,85 8,20 6,20 8,45 0,13 8,67 20,06 7.571 
18,2 1477 19 20 Çelik Halat 4,63 4,06 5,34 247 5,34 12,93 19,33 61,23 4.680 

- 89.133 15,6 24 Çemaş Döküm 2,41 2,19 2,48 1,24 2,72 10,05 30,27 41,76 10.707 
29,6 35.172 6,3 41 *Çemtaş 5,53 5,03 5,66 2,62 5,66 8,43 35,54 100,58 28.525 
146,1 679.257 91,0 6 Componenta Dökümcülük 11,17 10,98 11,47 3,96 12,00 -0,53 155 167,87 232 
Ni 67.078 83,0 46 Demısaş Döküm 2,31 2,22 2,52 1,22 3,30 -3,35 26,23 83,33 5.024 
9,3 12.456 17,9 25 Ditaş Doğan 6,94 6,52 7,67 3,92 8,87 2,66 14,33 35,55 3.295 
40,6 o -155.446 -14,3 34 *Ege Endüstri 345,50 324,00 353,50 235,30 353,50 5,82 7,30 34,76 10.989 
51,8 -1.376 -0,6 13 F-M İzmit Piston 17,28 16,43 18,48 12,03 18,78 0,47 27,62 31,80 4.592 
17,6 127.756 11,2 23 #Good-Year 4,24 4,12 4,33 3,52 5,28 242 -0,24 13,06 28.150 
21,7 33.636 9,1 12 Jantsa Jant Sanayi 33,30 31,50 33,60 19,40 34,96 3,61 2,90 54,35 1.348 
115 281.725 90,2 36 Katmerciler Ekipman 12,50 11,90 12,50 9,33 15,16 4,60 4,52 31,86 3.898 
8,0 54.267 20,8 25 Adese Alışveriş Ticaret 2,07 1,98 2,09 172 2,59 4,02 4,02 16,95 5.271 
39,8 O -969.465 4,2 60 *4Bim Mağazalar 76,70 74,60 77,00 49,77 82,45 1,25 -1,79 47,87 70.469 
Ni -475 -.1 46 *Bizim Mağazaları 8,10 7,50 8,13 6,73 9,27 8,00 5,19 4,38 4.336 
z 741.810 19,0 3 #Carrefoursa 5,59 5,37 5,66 4,95 8,49 3,71 0,18 -21,38 5.088 
53,3 1.856.436 38,7 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 26,96 25,58 27,10 18,10 30,50 5,07 -2,18 47,00 12.650 
İbb gn) 
5 14.835 84,2 93 Atlantik Petrol Ürünleri 1,44 1,40 1,54 1,18 2,07 2,86 3,60 141 1937 
22,0 167.391 3,6 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 15,69 15,66 16,08 1117 17,18 -1,94 -2,36 39,24 2.924 
413 -4.570 -0,0 49 #**Tüpraş (Kur.Yön.) 114,70 114,00 118,50 72,94 145,00 -2,55 -5,60 56,06 161.149 
19 411.418 61,7 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 247 2,44 2,52 147 2,88 : 3,78 66,52 8.525 
<< E EEE $$ A 
3,3 -351 -1,2 51 Acıpayam Selüloz 2,68 2,60 2,72 2,32 3,43 1,90 113 -0,32 282 
16,6 713.425 26,9 37 *Aksa (Kur.Yön.) 14,34 13,72 14,93 9,17 14,93 3,46 11,60 54,69 23.401 
26,1 32.749 5,2 37 Alkim Kimya 25,46 24,70 25,80 19,47 29,00 2,09 1,84 29,60 1.635 
Ni 296.456 63,3 58 #*Bagfaş 10,41 10,10 10,54 8,83 12,97 2,06 -0,86 -3,88 2.799 
44 5.736 15,9 67 Berkosan Yalıtım 2,31 2,28 243 177 2,82 -5,33 3,59 9,48 2.530 
- 314.439 46,2 15 Dyo Boya 6,80 6,69 7,20 3,14 7,88 -0,73 -10,64 88,89 7.515 
17,3 29.010 9,0 43 Ege Gübre 32,20 29,62 34,08 20,28 34,08 7,55 2142 49,68 3.031 
18,7 157.961 14,9 4 Ege Profil 13,05 11,65 13,13 7,74 13,13 9,48 30,76 49,64 3.143 
512,8 -1.166 -1,3 25 Egeplast 4,57 4,36 4,57 1,65 6,04 4,34 -2,35 134,36 15 
- 402.142 26,7 22 Gübre Fabrik. 4,51 4,24 4,55 3,54 5,55 6,12 6,62 -7,58 15.644 
29,3 63.061 114 41 Hektaş 7,29 6,89 7,30 3,15 7,90 4,89 4,14 127,20 3.316 
13,2 652.723 414 28 *Kordsa Global 8,10 8,09 8,45 6,39 9,09 -0,12 5,61 20,66 10.231 
Ni 32.409 55 8 Marshall 58,80 54,25 59,35 33,00 62,50 8,39 13,51 66,10 3.273 
36,5 295.180 25 44 *ePetkim 7,97 7,71 8,15 3,71 8,56 3,37 2,57 111,70 241.879 
5 16.504 66,5 38 Sanifoam Sünger 1,88 173 1,89 1,30 2,86 7,43 11,90 41,35 376 
19,7 514.297 10,3 18 Sasa Polyester 12,12 11,79 12,73 2,36 12,96 -1,46 5,48 373,29 61.711 
23,0 o -477.128 -10,4 39 Soda Sanayii 5,08 4,96 5,21 4,38 5,90 2,01 0,79 7,12 42.705 
A A 0o9909oDo909D09D0Doçç9) Ç | Ki o) 
Ni 15.763 18,1 7 Altınyunus Çeşme 5,19 5,03 5,32 3,57 7,08 3,39 2,77 27,21 13 
13,3 -795 -11 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,62 1,56 1,65 141 8,49 1,89 -3,57 -69,43 1.613 
- 2.075 3,8 39 Etiler Gıda 4,68 4,61 5,04 3,80 18,00 3,11 -0,21 -33,43 57 
5,3 -22.854 -24,5 28 Marmaris Altınyunus 16,92 16,30 17,68 15,83 21,96 -3,31 -10,95 -10,48 829 
9,0 17.073 43,7 55 Metemtur Otelcilik 2,17 139 2,25 LAN 2,25 55,00 46,62 30,72 16.698 
> 18.427 35,9 u Petrokent Turizm 49,54 49,10 52,65 40,90 63,60 0,08 4,34 3,21 5 
Ni 141.424 79,5 54 Tek-Art Turizm 1,22 0,92 1,27 0,61 1,27 32,61 58,44 93,65 46.346 
53,9 5.265 26,8 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,76 1,70 1,79 132 2,26 2,92 2,92 14,29 653 
> 112.408 101,3 40 Utopya Turizm 4,44 4,16 4,95 2,01 6,11 -4,93 -1,11 92,21 2.242 
A Er 
53,0 128.459 15,3 22 Çelebi 34,60 34,50 36,12 21,16 38,80 -2,81 -6,44 49,34 1.693 
- 167.890 231,5 23 GSD Denizcilik 1,39 133 1,46 119 1,93 3,73 2,96 14,88 404 
13,9 703.508 21,2 35 #*ePegasus (Kur.Yön.) 32,48 32,32 34,20 14,15 36,70 -1,75 -3,91 102,62 26.574 
Ni 818.908 548,9 57 Reysaş Lojistik 1,25 1,19 1,26 0,77 1,60 4,17 -2,34 58,23 2.776 
11,2 22.090.000 103,9 50 *eTürk Hava Yolları 15,41 15,08 15,83 5,35 16,55 2,80 -1,78 181,72 626.436 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ YEDEKLER İM) PİYASA 2016/09 M 2016/12) 2017/09 see İTEMETTÜ 
SERMAYE Mİ vopLAnı DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON GETİRİSİ (2016, İN (2016/12) İl (2017 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Ü (BİN TL) SÜ (Bin TL) Mİ (BİN TL) 12 AY (20) 

Toplam Piyasa: XUTUM 909.686.789 40.660.044 53.483.232 61.512.216 (o— 10,2 1,6 4,9 47 o 6,7 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 372.003 350.784 3.525 5.657 -1.222 o 385,6 0,9 - 27 32 -08 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 117.847 157.523 9.140 12.995 18.975 6,9 0,8 - 8.6 92 158 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 48.119 75.600 5.804 3472 11.021 8,7 0,8 - 9,8 42 105 
Birko Mensucat BRKO 77.288 12.732 31.688 -4.641 -15.041 1794 - 04 - 4,1 158 8,4 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 20.988 23.998 -1.308 -7.685 -1.188 - 0,6 - MB 03-99 
Bisaş Tekstil BISAS 21.000 -8.809 24.780 15.438 16.588 733 13,2 20 - 1884 O 2024 
Bossa BOSSA 33.013 281.538 187.843 10.129 -B.663 20.531 108,0 0.6 - 3,7 24 7.6 
Dagi Giyim DAGI 43.300 64.292 100.456 -365 -2.402 1.018 - 0,9 - 0,6 3,3 15 
Derimod DERIM 5.400 38.635 65.988 3.517 3.381 -422 - 15 - 22 16 03 
Desa Deri DESA 49.222 -3.590 53.160 -5.657 -13.300 -3.864 - 12 - 49 3.8 -28 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 -4.399 11715 -383 47 -422 - 19 - DI 686 O 3 
Esem Spor Giyim ESEMS 13.316 -13.182 7.190 -2716 -6.448 -3.628 - 53,7 - 169 356 46 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 192.610 104.370 -1.247 19.163 -7.342 8,0 0,5 5 -1,8 15.2 — -50 
Mish Dekorasyon DMISH 22.727 -21.425 5.454 16.929 15.804 -885 - 42 - p . - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 1423 54.757 -6.455 -10.525 1795 - 15 - 61 EZ 12 
Lüks Kadife LUKSK 10.000 67.543 53.800 2751 13.806 -22 3,3 0,7 133 496 <0 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 78.201 235.000 30.772 -2.989 49.119 15,3 0,7 p 65 05 8,5 
Royal Halı (****) ROYAL 60.000 88.740 58.200 -4.768 -33.692 - - 04 5 26 159 
Söktaş SKTAS 40.120 52.589 79.036 -23.312 -31.664 -38.719 p 0,9 ZI 5 İZİ 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 43.944 567.512 7.986 13.351 8.242 417 4,6 0.6 29,4 370 o 259 
«Yataş YATAS 42.800 104.281 1.065.712 12.094 17.479 51.580 18,7 7,2 p 34 3,5 8,7 
Yünsa YUNSA 29.160 21.339 147.841 -11.721 -34.107 5.450 > 29 - 4,2 -13,8 2.6 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 108.039 304.188 12.108 35.315 -6.368 18,1 21 - 40 80  -21 
Anel Telekom ANELT 50.000 -5.926 26.000 952 -1.585 -748 - 0,6 - 24356 -3.170,8 -2.5310 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 225.136 137.920 10.107 14.282 4.009 16,9 0,5 22 1,0 09 03 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 125.450 151.680 8.282 8.004 8.216 19,1 10 - 12 0.8 09 
##Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.000.000 3.442.683 O 32.560.000 389.258 795.191 828.098 264 73 0,2 18,1 2,1 240 
Bimeks BMEKS 120.000 -372.747 33.600 -2.983 -147.814 O -262.193 - - p 03-123 -200,6 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 53,036 419.400 12.175 18.078 18.712 170 5.1 20 15 15 18 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 30.535 88.780 4121 10.355 5.163 7,8 17 7,2 3, 54 2,8 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.025 62.490 -500 3.961 604 12,3 0,8 - 538 295 510 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 22.678 87.120 2.906 4.698 4.230 14,5 21 - 20,1 498 229 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 146.726 817.600 30.244 52.002 41.381 129 40 3,3 12 14 14 
Karel Elektronik KAREL 58.320 145.233 379.080 11.590 10.236 27.149 147 19 - 54 3,2 8,7 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 17.566 247.131 291 12.547 1.555 22,1 7,8 0,8 26,0 46,1 122 
Link Bilgisayar LINK 5.500 11.184 93.060 1.112 1.354 870 27,9 5.6 30 189 172 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) LOGO 25.000 171.196 1.487.500 44.973 45.339 38.134 38,6 7.6 - 40,7 238 220 
Netaş Telekom. NETAS 64.865 494.123 1.046.918 -2.154 18.670 3.260 43,5 19 - 03 19 0,5 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -154.245 620.400 -170.774 -160.613 17.665 22,3 - - TA -5,2 0,7 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 150.652 432.400 -28.917 -217.400 -23.020 p 13 - -1849 -11074 -131,6 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 174.738 782.544 59.092 77.822 57.011 10,3 3,7 90 68,0 617 o 664 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 1.856.560 1.415.002 34.218 169.929 271.622 34 0.6 12,5 618 (o 2237 1294 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 728.928 573.013 26.756 133.207 35.366 40 0,8 9 1256 Oo 5599 907 
Ata GMYO ATAGY 23.750 14.355 96.900 -1.378 4.354 -1.538 23,1 25 MA VGA 635 
Atakule GMYO AGYO 154.000 152.525 318.780 4.488 20.497 -2.465 23,5 10 - 915 o 3128 460 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 60.559 113.040 2.146 4.116 5.356 154 0,9 - 442 643 227 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 154.166 151.500 4.145 12.335 7.017 10,0 0,7 - 48,0 OTO 676 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 506.013 1.069.065 20.732 58.651 11.510 21,6 13 5 45,5 914 206 
Edip Gayrimenkul EDİP 65.000 160.129 77.350 -7.645 139 -16.366 - 0,3 196 0-276 
#**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 7.995.728 O 10.222.000 (o 1.524.965 O 1.761.276 (o 1.065.535 79 0,9 - 49,8 510 38,0 
#Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 820.000 844.260 762.600 32.209 107.667 36.979 6,8 0,5 0,4 546 Oo 1353 O 599 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -1.784 22.600 -225 310 -344 - 2,8 - p - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 -84.909 302.400 014 -648 155 o 718 5,5 AA 187 21 
*İş GMYO (Kur.Yön.) 1sGYO 913.750 2.276.873 1.324.938 128.695 420.511 93.027 34 0,4 9.6 417 o 1039 252 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 910.429 450.120 1496 30.750 244.674 16 0,4 - 126 Oo 2087 O 68,6 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 34.155 106.260 30.203 36.643 14.865 5,0 LI - 38,5 468 211 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 54.589 122.485 1667 266 -7931 - 15 0,8 94 2 394 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 167.251 280.800 -3.618 -3.524 147.909 19 14 - . - G6 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 133.888 385.600 89.419 151.070 7.540 5.6 18 - 42,3 32,4 3,0 
Özak GMYO OZKEY 250.000 1.043.727 580.000 12.956 7.541 66.007 9.6 0,4 - 19,4 8,2 1060 
Özderici GMYO OZGYO 100.000 208.566 162.000 12.627 23.525 15.573 6,1 0,5 1087 824 O 
Panora GMYO PAGYO 87.000 678.264 391.500 32.009 41.880 33.871 90 0,5 9,8 88,6 835 Oo 824 
Pera GMYO PEGYO 89.100 62.587 87.318 -1.177 -1.753 -2596 - 0,6 202 213 523 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 581.606 332.100 5.061 131.381 721 2.6 04 - 8.5 1604 09 
Servet GMYO SRVEY 52.000 232.570 193.440 12.362 33.274 7.332 6,8 0,7 - 92 1935 506 
Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 368.587 468.000 -29.971 -56.686 -34.160 - 0,5 - 257 187 53 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.037.891 3.290.000 315.662 o 1.172.384 114.342 34 0,5 15 613 o 1761 O 266 
TSKB GMYO TSGYO 150.000 13.536 111.000 -17.001 -26.645 -29.364 - 0,7 - 1297  -I51I -2017 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 137.034 276.283 -2414 310 254 92,8 19 - p - . 
«Vakıf GMYO VKGYO 217.500 656.033 572.025 10.768 42.425 8.495 14,2 0,7 - 4651 13710 3434 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 22.430 89.600 -8.717 -9.392 507 - 14 -  -1268 O -85,8 3,8 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 107.520 1.743.335 1.411.738 112.632 186.146 108.809 77 0,8 6,9 88,0 (O 1105 O 862 
Yeşil GMYO Yeyo 235.116 5.469 159.879 -8.790 -17.646 4.322 - 0,7 - 302 BA 70 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,09 134.516.820 (14,8 8.530.242 
0,2 18.873 54 13 Akın Tekstil 13,92 12,56 14,35 8,62 15,01 1,83 -1,35 46,22 2.845 
113 11.770 7,5 44 Arsan Tekstil 1,86 1,77 1,89 1,38 2,08 3,33 6,29 32,86 1.748 
9,3 63.730 84,3 32 Bilici Yatırım 1,68 1,54 1,70 1,12 1,96 8,39 7,01 46,09 849 
> 37.458 118,2 88 Birko Mensucat 0,41 0,40 0,42 0,40 0,62 s El -16,45 98 

Ni 26.345 109,8 49 Birlik Mensucat 1,46 1,28 1,46 1,04 1,91 9,77 3,55 39,05 1.586 
15,4 - -0,0 25 Bısaş Tekstil 1,18 1,05 1,23 0,57 1,91 -2,48 -27,61 107,02 36 
0,6 284.170 151,3 14 Bossa 5,69 5,40 5,97 2,50 7,10 4,60 40,49 117,18 6.791 
Ni 3.502 3,5 30 Dagi Giyim 2,32 2,29 2,44 1,16 3,10 -0,43 2,20 88,62 1.070 

- 93.403 141,55 34 Derimod 12,22 10,70 12,90 7,02 12,90 5,44 62,72 49,02 4.344 

- 46.803 88,0 22 Desa Deri 1,08 1,06 LR 0,86 1,25 0,93 6,93 21,35 463 

Ni 9.824 83,9 90 Diriteks Diriliş Tekstil 1,10 1,05 1,15 0,82 2,68 2,80 -5,98 -40,39 1.605 

- 5.087 70,8 74 Esem Spor Giyim 0,54 0,35 0,54 0,23 0,99 50,00 45,95 100,00 97 

6,l 45.422 43,5 21 Hatay Tekstil 4,97 4,80 5,13 3,58 6,80 2,05 5 35,42 666 
- -151 -2,8 91 Mish Dekorasyon 0,24 0,24 0,25 0,21 0,42 -4,00 zi Ni 18 

> 118.172 215,8 20 Karsu Tekstil 1,56 1,48 1,63 0,43 2,40 1,96 -21,21 254,55 605 
21,3 19.736 36,7 16 Lüks Kadife 5,38 4,86 5,70 3,36 6,80 12,08 14,23 -4,44 1.367 
4,7 392.212 166,9 46 Menderes Tekstil 0,94 0,93 0,97 0,66 1,13 N 13,25 40,30 10.925 
Ni 149.699 257,2 29 Royal Halı 0,97 0,95 0,97 0,75 1,30 1,04 6,59 15,48 35 

Ei 274.879 347,8 48 Söktaş 1,97 1,86 2,03 1,49 2,55 4,79 18,67 -1,08 1.300 
11,0 -2.690 -0,5 3 Sönmez Pamuklu 7,10 5,59 7,18 2,08 7,18 24,13 79,29 232,80 3.814 
38,7 14.616 14 54 #*Yataş 24,90 24,40 26,10 5,70 28,50 3,11 -12,01 312,94 3.562 
- 105.211 71,2 38 Yünsa 5,07 4,78 5,09 2,37 5,28 4,75 12,67 105,26 2.818 
115 -55.458 -18,2 33 Alcatel Lucent Teletaş 7,86 7,61 8,00 7,05 12,88 2,88 -1,50 8,56 3.016 
Ni -923 -3,6 64 Anel Telekom 0,52 0,51 0,52 0,44 0,82 1,96 4,00 18,18 34 
3,2 18.862 13,7 48 Arena Bilgisayar 4,31 4,16 4,40 3,75 4,81 3,11 1,89 0,26 1.552 
5,3 107.799 ÇANI 21 Armada Bilgisayar 6,32 5,99 6,68 4,82 7,43 3,61 -6,78 -3,51 834 
27,8 47.019 O, 14 *eAselsan (Kur.Yön.) 32,56 31,78 34,96 13,18 47,22 2,65 2,39 142,95 659.608 
- 466.607 1.388,7 93 Bimeks 0,28 0,28 0,29 0,24 0,86 8 çi -66,67 153 
29,6 -16.521 -3,9 33 Datagate Bilgisayar 13,98 12,61 18,54 4,04 18,54 3,33 33,52 206,25 36.313 
21,3 11.424 12,9 38 Despec Bilgisayar 3,86 3,63 3,94 3,00 4,18 5,18 7,52 23,14 1413 
6,l -372 -0,6 39 Escort Teknoloji 1,25 1,20 1,32 1,04 1,49 3,31 -0,79 7,16 2.678 
14,8 -2.602 -3,0 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,84 4,52 4,92 3,23 7,13 6,84 -1,63 30,11 4.755 
31,1 -159,194 -19,5 42 İndeks Bilgisayar 14,60 12,73 15,20 7,64 15,20 13,88 26,96 87,61 11.108 
12,7 79.708 21,0 2 Karel Elektronik 6,50 5,70 6,68 2,12 6,69 13,44 11,88 156,92 13.590 
35,2 -2.446 -1,0 56 Kron Telekomünikasyon 17,32 16,80 18,01 4,79 20,60 -0,97 -6,38 250,78 1401 
20,0 -11.540 -12,4 30 Link Bilgisayar 16,92 16,77 17,56 5,70 19,27 -1,63 18,65 168,57 3.386 
19,6 2.276 0,2 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 59,50 56,85 60,50 50,10 63,00 3,75 1,28 17,82 1.631 
43 219.865 21,0 35 Netaş Telekom. 16,14 15,43 16,46 9,82 18,99 4,60 1,89 60,76 28.884 
-62,9 -5.661 -0,9 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 5,64 5,34 5,77 3,35 6,81 2,73 9,51 44,99 6.265 
- 457.485 105,8 24 Akfen GMYO 2,35 2,35 2,46 117 2,82 -1,26 -2,49 82,17 1.486 
35,7 -37.760 -4,8 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 21,00 20,50 21,22 18,38 22,78 0,57 2,64 11,23 27 
18,1 1.411.694 99,8 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,29 3,24 3,36 2,21 3,55 1,86 5,11 45,32 1.002 
19,2 -74.685 -13,0 48 #Alarko GMYO 53,80 51,55 54,25 37,95 54,75 3,46 5,80 39,68 7.191 
11,0 24.333 25,1 18 Ata GMYO 4,08 4,00 4,28 3,40 5,50 -4,00 -14,82 -13,74 213 
4,4 1.546 0,5 16 Atakule GMYO 2,07 2,04 2,11 1,57 2,67 0,98 0,98 11,63 1.368 
5,5 -11.159 s9:9 100 Avrasya GMYO 157 152 1,62 1,22 6,49 2,61 -0,63 26,61 4.352 
74 -12.185 -8,0 13 Deniz GMYO 3,03 2,84 3,48 1,73 4,73 6,32 12,22 72,16 4.670 
5,9 192.734 18,0 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,22 3,19 3,29 2,84 3,95 -0,31 -0,62 10,99 2.694 
Ni 271.415 350,9 37 Edip Gayrimenkul 1,19 1,14 1,23 0,86 1,93 3,48 0,85 32,22 1.738 
11,0 31.633 0,3 51 #**Emlak Konut GMYO 2,69 2,61 2,83 2,38 3,32 1,89 -4,27 -10,63 276.610 
6,8 -9.053 -1,2 23 *Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,93 0,89 0,94 0,83 1,12 3,33 -3,12 3,06 3.227 
Ni -145 -0,6 25 İdealist GMYO 2,26 2,06 2,40 171 3,60 7,62 10,78 19,58 734 
0,8 77 -0,0 68 #İhlas Gayrimenkul 2,16 2,01 2,32 0,63 2,52 7,46 10,20 229,86 241.163 
12,1 845.797 63,8 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 1,45 1,36 1,45 1,24 1,52 4,32 6,62 5,58 5.978 
26,5 367.952 81,7 30 *Kiler GMYO 3,63 3,52 3,79 1,61 5,58 2,54 -0,82 121,34 10.785 
21,3 -4.523 -4,3 6 Körfez GMYO 1,61 1,55 1,64 142 2,64 1,26 -3,01 -6,94 210 
5 39.387 32,2 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 4,50 4,18 4,68 3,28 4,83 7,40 8,43 30,16 715 
71,8 8.164 2,9 8 Mistral GMYO 7,20 7,00 7,53 4,42 12,00 2,56 -2,57 30,91 4.062 
32,3 635.741 164,9 28 Nurol GMYO 4,82 4,68 4,94 3,80 5,62 2,55 147 15,04 6.574 
4,7 160.342 27,6 25 Özak GMYO 2,32 2,24 2,32 1,92 2,85 2,65 -0,85 13,73 2.801 
8,6 113.023 69,8 33 Özderici GMYO 1,62 1,48 1,68 1,25 2,33 8,72 3,85 25,58 23.190 
5,7 -17.064 -44 26 Panora GMYO 4,50 4,40 4,58 3,76 5,54 1,81 -7,98 10,86 306 
Ni 13.776 15,8 51 Pera GMYO 0,98 0,87 1,02 0,62 1,49 10,11 11,36 50,77 9.131 
15,4 721.256 217,2 38 Reysaş GMYO 1,35 1,25 1,37 0,66 1,48 7,14 6,30 101,49 815 
9,9 24.997 12,9 5 Servet GMYO 3,72 3,48 3,76 2,70 4,73 6,29 22,37 33,81 329 
Ni 296.781 63,4 30 *Sinpaş GMYO 0,78 0,77 0,81 0,56 0,89 1,30 1,30 34,48 5311 
16,1 (2.062.170 62,7 21 Torunlar GMYO 3,29 3,25 3,41 2,01 3,62 -3,24 -1,20 61,14 3.107 
li 242.997 218,9 24 TSKB GMYO 0,74 0,72 0,76 0,62 0,98 137 1,37 13,85 626 
21 -14.095 5.1 25 Türker Proje Gayrimenkul 38,80 38,04 40,00 33,70 45,88 0,88 3,30 13,45 352 
4,6 -68.449 -12,0 24 *Vakıf GMYO 2,63 2,52 2,71 2,30 3,45 3,95 115 8,29 6.198 
— -9.319 -10,4 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,24 2,21 2,32 1,20 4,52 1,36 -3,45 77,78 4.342 
9,9  -162.934 -11,5 77 Yeni Gimat GMYO 13,13 12,00 13,40 11,22 13,95 -0,23 -3,31 3,25 561 
Ni 482.179 301,6 66 Yeşil GMYO 0,68 0,65 0,71 0,52 1,31 3,03 7,94 -9,33 8.435 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


F/K İTEMETTÜİL NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA 


2016/09 g 2016/128 2017/09 
YEDEKLER 


SERMAYE Mİ toplamı İN DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON GETİRİSİN (2016, $ (2016/12) İl (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) SÜ (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (e) 09) (20) (20) 09) (9) 
Toplam Piyasa: XUTUM 909.686.789 40.660.044 53.483.232 61.512.216 10,2 1,6 1,93 4,9 4,7 6,7 
Atlas Yat. Ort. ATLAS 30.000 -6.389 30.000 -1.095 452 5.349 44 13 - -11 0 12 
Eczacıbaşı Yat. Ort. ECBYO 21.000 25.230 47.460 2.298 2714 2916 14,2 10 44 4,8 Al 5,5 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 6.287 23.400 611 1.323 1.942 8,8 09 LI 02 03 09 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 4.176 20.000 220 881 1.585 8,9 0,8 09 Ol 03 08 
Euro Yat. Ort. EUYO 20.000 5.098 17.800 58 789 1.649 7,5 07 09 0,0 02 09 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 3.005 24.320 1.648 1.821 1.188 17,9 07 6,2 28 20 22 
İş Yat. Ort. (*) ISYAT 160.599 79.149 158.993 14.556 19.193 20.497 6,3 0,7 12,6 47 45 3,9 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 1341 23.400 1.069 1.242 1.376 15.1 ul - 13 12 19 
Vakıf Yat. Ort. VKEYO 20.000 -2.723 28.800 -196 -237 -171 - 17 - - - - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 198.146 390.285 36.731 18.857 43.038 15,5 18 37 14,2 69 145 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 37.000 28.094 207.940 8.201 8.989 5.720 32,0 32 24 23 19 2.6 
#Anel Elektrik ANELE 110.000 261.182 415.800 20.050 59.839 59.467 42 LI 24 47 8,8 8,1 
Akyürek Pazarlama AKPAZ 46.087 -37.681 10.139 -1.210 -21.848 -9.254 - 12 - -1,2 178 o -179 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.973 178.665 2.348 4.221 1.684 50,2 29 - 77 10,1 43 
Burçelik BURCE 8.424 28.632 33.275 -673 -1.035 -2.468 - 09 - 2,2 23-69 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.891 12.932 82 -232 315 141797 29 - 15 34 3,3 
#Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -132.155 729.653 -8.159 -39.648 20.711 - 9,5 - -2,6 -10,0 45 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 -333 28.892 -8.416 -14.095 -2.744 - 49 - -30,2 390 -65 
Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 84.242 417.813 -736 9.888 1.816 33,6 3,6 - -B,5 15,0 6,0 
Gentaş GENTS 110.000 86.925 199.100 16.235 17.617 27.118 70 10 20 8,9 69 115 
#Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret MAVI 49.657 190.552 2.929.763 52.330 50.064 78.634 38,4 12,2 - 54 3,8 5,8 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.990 406.000 -11.011 -9.931 5.063 66,1 5,6 - -27,1 .Z1 1,2 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 76.337 188.375 8.433 10.058 13.631 12,3 12 - A 37 5,0 
Milpa MIPAZ 178.355 -21.353 358.493 -1.352 45.006 -11.593 10,3 23 - -28,3 o G4LI -5042 
Orge Enerji Elektrik ORGE 20.000 62.515 199.200 16.821 25.039 25.418 59 24 23 24,4 29,0 397 
Parsan PARSN 77.112 401.947 987.034 -4.601 -2.853 12.010 717 21 - 27 -13 54 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 21.428 28.425 2.292 2.841 1.749 124 10 - 32,7 30,5 o 238 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) PRKAB 141.734 19.969 350.082 11715 20.236 4.677 26,5 22 17 17 21 06 
Plastikkart PKART 22.750 16.175 66.430 3.078 3.590 1.663 30,5 17 - 49 43 24 
Pergamon Dış Ticaret PSDTC 7.425 18.333 40.244 2.604 3.550 5.064 6,7 16 6,5 89,6 94,0 145,1 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 7.780 31.211 234 338 -1.224 - 15 - 1,0 08 -47 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 185.288 274.400 17.351 25.709 18.129 104 10 6,2 2,8 3,0 3,1 
Sarkuysan SARKY 200.000 209.721 660.000 16.289 30.254 48.306 10,6 16 21 0,8 1,0 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -4.536 11.859 -2.337 -4.871 -4.334 - 5,5 - 14,1 21,1 -38,7 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -8.946 6.936 -828 -1.257 -2.315 - 27 - -5,2 59 -266 
Sönmez Filament SONME 56.065 17.089 334.708 3.346 4.562 9.876 30,2 4,6 - 108,0 o 107,7 2464 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 35.957 393.750 13.461 20.309 23.052 13,2 69 - 37,5 39,9 433 
Ulusoy Elektrik ULUSE 40.000 133.001 775.600 14.821 36.453 55.864 10,0 45 2,0 10,6 16,0 o 194 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 33.404 513.600 -5.521 15.134 5.441 19,7 27 - -1,5 29 2 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 15.272 18.815 659 1.181 1.602 8,9 0,8 - 7,2 90 120 


Avrupa Yatırım Holding (**) AVHOL 8.300 1.910 15.770 - -4.491 - - 15 ki - -33,9 


Beyaz Filo (**) BEYAZ 45.313 51.642 4.055.469 - 26.447 - 435,3 41,8 Ni - 5.1 
Bomonti Elektrik (**) BMELK 17.000 10.356 18.020 - -4.197 - - 0,7 - zi -214,3 
Denge Holding (**) DENGE 11.000 43.705 166.980 - 8.659 - 29,8 3,1 Ni > - 
İzmir Fırça (**) IZFAS 16.875 2.239 164.531 - 600 - 344,8 8,6 ki Ni 2,8 
İz Hayvancılık Tarım (**) IZTAR 7.397 7.876 18.789 - -434 - - 1,2 - - -2,8 
MCT Danışmanlık (**) MCTAS 5.141 1.810 33.159 - 27 - - 4,8 - - 0,2 
Mega Polietilen (**) MEGAP 13.221 1.003 17.849 - 281 - 14,9 13 Ni 5 2,2 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 11.881 94.346 1.523 1.638 3.270 279 3,0 E LI 0,7 10 
Özerden Plastik (**) OZRDN 16.000 4.342 57.280 - 1.771 - 12,1 2,8 0,9 N 5,9 
Politeknik Metal (**) POLTIK 3.750 14.523 144.750 - 5.454 - 21,5 7,9 0,3 - 17,6 
Rodrigo Tekstil (**) RODRG 7.085 807 23.593 - 10 - Ni 3,0 Ni Ni 01 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 7.403 40.943 537 -19.397 364 - 1,2 Ni 0,6 -15,6 TI 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 4.895 135.240 1.602 809 3.079 59,2 7,2 Ni 3,6 13 5,1 
Seyitler Kimya (**) SEYKM 9.190 8.917 103.663 - 2.626 - 32,7 5,7 0,6 Ni 18,3 
Taç Tarım Ürünleri (**) TACIR 7.080 6.161 18.408 - -3.119 - Ni 14 - ii -58,8 
Taze Kuru Gıda (**) TKURU 1.000 942 7.280 - 65 - - 3,7 - - 17 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 3.752 65.914 1.285 206 621 - 3,7 Ni 3,3 04 LI 
Vanet Gıda (** VANGD 25.000 4.205 58.250 - -8.589 - - 20 - Ni 132.7 - 
Asil Çelik (**) ASCEL 180.082 268.695 844.586 - -24.430 - - 19 Ni - -45 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit (**) AYES 15.028 18.958 25.548 - 2.821 - 11,9 0,8 29 Ni 1,6 
Balatacılar Balatacılık (**) BALAT 12.166 -9.117 6.448 - 682 - 219 2,1 Ni 5 5,3 
Baştaş Başkent Çimento (**) BASCM 131.559 282.641 340.738 - 53.651 - 9,8 0,8 8,5 z 12,7 
Halk Sigorta (**) HALKS 187.000 22.398 282.370 - 22.002 - 11,2 13 Ni - - 
İşbir Holding (**) ISBIR 635 154.540 138.375 - -7.496 - 114 0,9 04 - -1,7 
İskenderun Demir ve Çelik (**) ISDMR 2.900.000 5.784.373 16.675.000 - 942.849 - 9,8 19 9,6 5 14,6 
Kuştur Kuşadası Turizm (**) KSTUR 4.245 25.197 46.690 - 1.385 - 19,5 1,6 43 Ni 14,6 
Merit Turizm (**) MERİT 2.550 10.729 14.790 - 2.352 - 5,3 LR - - 28,2 
Orma Orman Mahsulleri (**) ORMA 27.200 62.072 32.912 - -66.317 - - 04 - Ni -26,9 
Sodaş Sodyum Sanayii (**) SODSN 6.000 14.354 22.560 - 3.174 - 8,5 INI 9,5 > 14,2 
Umpaş Holding (**) UMPAS 42.000 78.288 25.620 - -73 - 4,8 0,2 - Ni -0,1 
Uzertaş Boya (**) UZERB 8.000 -7.443 9.120 - -487 - - 16,4 bi - -23,7 
Yibitaş İnşaat Malzeme (**) YBTAS 100 131.407 190.100 - 25.623 - 10,1 14 2,3 Ni 26,8 
Yonga Mobilya (**) YONGA 210 21.497 53.550 - 1.553 - - 2,5 3,1 Hi 3,0 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,09 134.516.820 (14,8 8.530.242 


292 -11.380 37,9 82 Atlas Yat. Ort. 1,00 2,04 -8,72 1.424 

72 12748 -20,9 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 2,26 5,12 75,27 5.937 
101 6.917 -29,6 64 Euro Kapital Yat. Ort. 117 3,54 42,21 4101 
93 -5.845 292 94 Euro Trend Yat. Or. 1,00 417 29,22 2475 
9,5 -6.385 35,9 100 Euro Yat. Ort. 0,89 3,49 16,34 1.910 
3,9 -4.033 16,6 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,76 133 1542 1.299 
105 -29060 -18,3 67 İş Yat. Ort. 0,99 3,13 1545 51 
73 -2.698 11,5 53 Oyak Yat. Ort. 117 15,84 50,00 8.035 
- -2.601 2,0 34 Vakıf Yat. Ort. 144 Val 25,22 883 
13 210985 54,1 28 Adel Kalemcilik 16,52 16,26 16,78 14,20 22,86 147 0,36 5,72 711 
10,0 8.018 3,9 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 5,62 5,54 5,80 2,57 6,48 - -5,23 115,03 4.253 
26,7 -39010 Eyi 49 #Anel Elektrik 3,78 3,70 3,99 1,39 4,05 -3,08 0,27 167,35 5.887 
- 201155 O 1.9840 34 Akyürek Pazarlama 0,22 0,22 0,23 0,22 043 o -B33 — -16,38 33,33 51 
5,7 8.562 4,8 34 Bantaş Ambalaj 5,54 4,88 5,55 1,96 6,09 o 1329 O 35,45 61,05 7917 
- 18.552 55,8 46 Burçelik 3,95 3,82 3,98 3,38 4,70 2,86 2,60 7,34 878 
00 5.092 394 54 Burçelik Vana 1,76 1,72 1,78 144 240 - 0,57 11,39 189 
- 198.588 2,2 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 3,49 347 3,62 1,52 4,16 0,58 -4,12 101,73 6.524 

- 16.738 57,9 n Eminiş Ambalaj 4,66 4,60 4,73 430 6,66 - 0,43 3,79 260 
10,8 3.424 8 67 Flap Kongre Toplantı Hiz. 13,37 11,00 13,90 2,04 909 o 1331 3,19 440,86 9.091 
145 O 33.630 16,9 45 Gentaş 181 172 1,87 121 1,87 4,62 774 35,85 3.574 
31,8 -3.941 3 73 #Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret || 59,00 55,50 59,45 39,70 60,00 5,83 172 32,58 O 13424 
8,5 21257 5,2 9 Makina Takım 2,03 2,02 2,10 1,60 3,14 146 1,50 23,03 4.992 
101 -2.295 1,2 49 Metro Petrol ve Tesisleri 2,50 2,38 2,55 2,09 3,73 417 -,09 16,94 3.896 
2, 13.679 3,8 13 Milpa 201 1,92 2,10 0,93 3,19 3,08 -6,94 11158 3.409 
408 -21214 10,6 46 Orge Enerji Elektrik 9,96 9,45 10,10 5,90 11,08 4,84 -1,48 63,93 2.242 
29 417502 42,3 28 Parsan 12,80 12,53 13,09 740 1320 (031 9,40 54,40 773 
79 -7.085 249 42 TGS Dış Ticaret 3,79 3,56 3,95 3,32 5,62 5,57 441 0,26 713 
8,2 — -35243 101 15 Türk Prysmicn Kablo (Kur.Yön.) 247 241 2,52 2,03 3,06 0,82 -2,76 19,57 1712 
5.6 6.164 43 35 Plastikkart 2,92 2,85 3,00 2,38 4,24 174 1,04 3,18 526 
23,3 33941 84,3 42 Pergamon Dış Ticaret 5,42 5,25 5,81 3,37 5,81 1,88 22,35 55,26 1101 
- 47 22 51 Sanel Mühendislik 2,36 2,02 297 1,53 297 1456 38,01 1456 O 1643 
100 O -47.783 174 9 Sanko Pazarlama 3,43 3,32 3,54 242 406 172 1,18 19,63 528 
152 723.939 109,7 83 Sarkuysan 3,30 3,28 3,37 1,90 344 030 . 72,22 739 
- 5.094 43,0 60 Senkron Güvenlik 177 175 181 148 2,80 - -4,B4 -,69 354 

- 3.217 46,4 54 Serve Kırtasiye 0,60 0,60 0,61 0,50 0,88 1,69 -3,23 3,45 1 
152 -2.139 2.6 6 Sönmez Filament 5,97 4,55 6,28 2,50 6,28 o 2922 O 43,86 135,97 3.740 
525 (26601 6.8 30 Trabzon Liman 18,75 1745 21,86 1745 21,86 0,81 0,81 0,81 160427 
448 -15031 19 p7) Ulusoy Elektrik 19,39 18,75 19,62 749 19,62 3,08 3,91 154,83 6.556 
135 (71406 13,9 12 Vakko Tekstil 3,21 3,12 3,29 230 4,29 2,56 4,22 32,10 5.831 
9,5 1.690 9,0 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,65 2,59 2,69 1,65 3,03 153 6,43 60,61 10 
- 8.746 55,5 43 Avrupa Yatırım Holding 1,90 175 1,99 1,62 3,73 7,34 3,83 18,45 707 
96 372 09 9 Beyaz Filo 89,50 87,10 90,00 541 90,05 1,76 21,03 1.449,52 369 
- 19.802 109,9 20 Bomonli Elektrik 1,06 1,02 1,08 0,94 1,82 291 -1,85 -39,08 88 
102 -43.039 -25,8 47 Denge Holding 15,18 11,86 16,38 2,00 1638 O 2832 76,51 590,00 O 12.825 
25 9.505 5.8 35 İzmir Fırça 9,75 9,10 10,00 1,23 10,00 5,06 541 677,93 322 
- 8.055 429 48 İz Hayvancılık Tarım 2,54 1,87 2,96 1,40 2.06 o 33,68 O 33,68 7,63 3491 

- -165 05 15 MCI Danışmanlık 6,45 6,00 6,65 457 6,71 6,26 7,50 2647 16 
8,4 -163 29 30 Mega Polietilen 1,35 131 144 0,86 1,66 1,50 18,42 19,64 338 
10,7 5.779 6.1 16 Osmanlı Menkul 4,16 4,06 5,36 1,84 5,42 5,31 51,59 58,67 423 
23,2 7.097 24 15 Özerden Plastik 3,58 3,26 3,88 1,86 3,88 7,83 20,13 61,62 409 
36,9 -2.007 14 19 Politeknik Metal 38,60 37,50 41,50 12,98 490-153 15,92 139,44 162 
- 2.478 10,5 37 Rodrigo Tekstil 3,33 3,18 3,45 1,67 3,66 3,74 11,37 19,35 204 

- 15.025 36,7 mi Say Reklamcılık 1,59 1,56 1,65 1,33 251 127 4,79 -3,62 930 
22 O 22952 170 40 Sekuro Plastik 9,74 947 9,76 4,08 10,84 2,85 13,26 7,86 1709 
75 -2.033 20 21 Seyitler Kimya 11,28 9,93 1LSİ 2,17 151 1291 25,61 408,11 1778 
- 5.834 31,7 40 Taç Tarım Ürünleri 2,60 2,52 2,90 221 3,39 277 7,00 8,79 990 

- 1.778 pi 9 Taze Kuru Gida 7,28 701 7,80 6,99 9,80 282 -1067 -10,89 68 

- 20589 31,2 34 Temapol Polimer Plastik 4,65 4,55 4,78 4,03 6,26 0,43 -252 13,57 436 

- 91 02 34 Vanet Gıda 233 212 255 145 403 8370:2119 1,88 6175 
425715 50,4 - Asil Çelik 4,69 4,50 4,69 3,51 5,80 4,22 9,32 21,19 1 
63 12.983 50,8 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,70 1,65 175 1,16 1,80 1,80 - 21,02 8 
9,7 2.860 444 - Balatacılar Balatacılık 0,53 0,52 0,53 0,51 071 1,92 -5,36 10,17 4 
84 50742 149 5 Baştaş Başkent Çimento 2,59 2,55 2,62 2,17 3,05 o -038 5,28 15,35 4 
121 - - 6 Halk Sigorta 15I 1,50 1,52 1,50 2,07 0,67 -6,79 -26,30 2 
78 — 170.298 123,1 - İşbir Holding 21790 201,60 202,30 99,21 231,00 342 1.72 83,20 19 
197 927.780 5.6 5 İskenderun Demir ve Çelik 5,75 5,63 5,80 1,86 5,85 177 8,70 209,87 1514 
8,1 -7.933 -17,0 - Kuştur Kuşadası Turizm 11,00 10,74 1101 754 11,95 1,85 10,00 43,88 1 
211 -55 04 15 Merit Turizm 5,80 5,80 5,98 3,52 8,56 0,87 -1,53 41,81 7 
- 281.081 854,0 - Orma Orman Mahsulleri 121 1,20 132 0,85 139-472 7,08 24,74 5 
13,0 3.143 36,1 10 Sodaş Sodyum Sanayii 3,76 3,50 3,79 2,70 4,65 1,90 -1,05 37,05 4 
44 81246 3171 - Umpaş Holding 0,61 0,59 0,61 0,40 081 1,67 3,17 45,24 n 
- 317 3,5 10 Uzertaş Boya 114 NIZ 121 0,66 132-172 - 34,12 1 
143 -358 22 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.901,00 1.901,00 o 2.049,60 O 1.640,00 o 210000 -7,25 4,45 -2,87 19 
- 683 13 - Yonga Mobilya 265,00 250,00 265,00 217,70 329,13 0,39 6,74 1947 0 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA ği 2016/09 Mi 2016/12 2017/09 


YEDEKLER KÂRI KÂRI KÂRI 


TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) İN (Bin TL) ÜS (Bin TL) Şi (BİN TL) 


F/K İTEMETTUİ. NET KÂR MARJI 
SON GETİRİSİ (2016/ Ü (2016/12) Mi (2017/ 
12 AY (20) 09) (90) (e) 09) (94) 


Toplam Piyasa: XUTUM 909.686.789 40.660.044 53.483.232 61.512.216 10,2 1,6 1,93 4,9 4,7 6,7 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -763.002 984.000 2.966 4.704 0,7 0,8 - 
DO-CO (") DOCO 9.744 778.410 2.455.488 78.200 81.020 5 35,3 2,9 0,3 2,9 2,3 # 
#Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -687.928 960.954 -113.342 -148.262 > -32,4 -31,8 - 
#Galatasaray Sportif (***) GSRAY 108.000 -673.602 694.440 -240.002 -297.120 İN -98,5 -85,1 - 
*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -181.972 3.704.856 -136.656 -214.295 -158.738 3,2 - -7,8 -9,2 -9,3 
Martı GMYO (**) MRGYO 110.000 198.068 128.700 -23.053 -105.084 ii 0,4 z -487,0 -2.059,8 - 
Martı Otel (**) MARTI 120.000 -85.960 114.000 -38.862 -98.724 Ni 3,3 - -94,6 -232,7 © 
Trabzonspor Sportif (***) TSPOR 100.000 -424.317 220.000 -58.931 -110.949 Ni -46,4 -70,0 5 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 z 5 5 > ş 
ABD Dolar BYF USDTR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni Ni - Ni © 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR vi - < Ni Ni 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > Ni Ni Ni 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP # - - Ni - 7 - - - - > — 
EZ MMC>O'LRADL)ADLYĞ 

Bankacılık 236.677.842 20.002.142 26.011.328 Oo 25.289.676 7,6 1,0 14 

Sigorta (tarihi maliyetli) 9.261.426 214.750 371.652 452.794 15,2 24 18 

Finansal Kiralama/Factoring 2.310.115 187.602 258.954 245.567 73 10 10 > — s 
Aracı Kurumlar 1.126.428 28.330 31.370 126.711 8,7 13 3,5 0,1 0,0 0,3 
Kıymetli Maden 10.615.516 -12.316 -21.118 470.822 10,8 2,2 > -10,9 -15,1 69 
Bina malzemeleri 25.542.477 1.778.221 2.259.849 1.794.614 10,7 14 19 13,2 12,0 10,1 
Çimento 17.436.598 1.101.753 1.213.641 719.350 15,0 2,0 4,6 18,0 14,9 10,7 
Dayanıklı tük. 18.913.200 1.623.563 1.793.738 1.048.205 12,4 20 217 79 6,2 4,0 
Demir çelik 40.236.129 1.029.172 1.330.185 2.806.197 12,4 21 3,3 9,2 8,2 15,3 
Enerji 10.485.481 -378.539 -946.980 -261.666 26,0 3,0 0,0 -7,8 SİZ -3,5 
Gıda & içecek 49.945.478 1.301.479 504.498 1.483.952 30,2 25 0,7 5,5 17 5,2 
İlaç-Sağlık 6.766.081 407.431 499.951 475.901 11,9 ii 5,0 5,5 4,6 5,2 
Holding 135.976.531 6.070.604 8.337.553 9.325.150 9,6 13 17 7,0 6,8 8,1 
Kağıt, ambalaj 2.340.972 9.010 7.465 88.911 16,1 2,0 13 0,5 0,3 3,8 
Girişim Sermayesi 2.733.097 -14.450 123.518 -74.703 21,0 19) 0,2 -10,8 84,2 -123,3 
Medya 1.248.945 -18.423 -1.601 -106.846 34 10 20 “2.2 -0,1 5132 
Mobil İletişim 58.848.000 1.825.077 787.396 3.012.185 7,1 3,0 4,3 8,3 2,6 11,6 
Otomotiv 50.793.071 1.702.746 2.522.263 2.204.855 15,8 5,1 25 4,8 4,9 5,0 
Oto malz. 8.182.748 72.181 238.751 434.762 11,9 3,4 0,9 1,8 4,4 8,3 
Perakende gıda 32.745.629 2.521 -20.624 1.209.653 20,8 8,5 12 0,0 -1 3,4 
Petrol dağıtım 34.114.596 1.296.141 2.226.204 3.832.818 7,2 25 50 4,4 5,3 8,4 
Kimya 31.740.161 1.281.654 1.786.026 2.124.031 10,4 2,5 3,3 9,8 10,1 12,0 
Tekstil 3.462.409 50.009 -49.529 112.546 18,6 13 Ol 1,3 -1,8 3,7 
GMYO 27.134.278 2.363.543 4.294.096 2.247.016 bl 0,7 2,1 47,0 67,3 36,1 
Yatırım Ortaklığı 374.173 19.170 28.178 36.331 7,6 0,8 6,5 14 14 21 
Teknoloji 38.562.867 352.103 720.019 729.737 25,5 5,9 0,3 2:9) 4,0 5,3 
Turizm 706.552 -22.314 -47.228 12.010 79 ibi » -21,1 -36,6 3,3 
Ulaştırma 25.650.093 -1.287.668 -215.709 1.388.861 10,1 12 Ol -5,0 -0,6 4,0 
Diğer 11.268.994 199.282 315.244 434.179 16,8 29 0,8 2,7 3,1 45 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 9.262.438 -529.679 -888.710 -158.738 si 4,0 O,l 9,4 -11,9 -9,3 
Gelişen İşletmeler 5.224.463 4.947 12.855 7.334 133,9 11,7 0,0 1,6 04 15 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 18.708.408 5 957.289 5 9,8 1,8 8,7 - 10,8 - 
Borsa Yatırım Fonları > S 5 5 > > 5 > gi s 
Toplam Piyasa: 909.686.789 40.660.044 53.483.232 o 61.512.216 10,2 1,6 1,9 49 47 6,7 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
yeli 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bereli 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/12 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2016/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,09 134.516.820 (14,8 8.530.242 

615.310 62,5 48 Beşiktaş Futbol Yat. 4,10 4,06 4,15 3,75 6,17 -0,24 0,24 -12,39 11.329 

8,3 364.500 14,8 10 DO-CO 252,00 252,00 268,40 160,10 279,60 -0,55 19,89 2,65 1.125 

950.951 99,0 34 #Fenerbahçe Futbol 33,98 33,82 34,58 30,82 39,82 -0,53 -0,93 -12,29 4.653 

399.465 57,55 34 #Galatasaray Sportif 6,43 6,15 6,54 5,30 8,99 2,39 3,38 -14,44 11.376 

315.761 8,5 7 *Kipa Ticaret 2,78 2,74 2,86 1,56 3,50 146 7,75 73,75 2.835 

160.058 124,4 48 Martı GMYO 1,17 1,00 121 0,37 2,54 14,71 -44,81 185,37 4.709 

446.299 391,5 53 Martı Otel 0,95 0,86 101 0,37 131 9,20 3,26 131,71 16.179 

461.396 209,7 45 Trabzonspor Sportif 2,20 2,14 2,24 1,97 3,33 0,46 -22,26 4.087 

Ni . Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 40,81 39,10 40,81 23,67 44,16 4,51 3,39 45,02 335 

- - - ABD Dolar BYF 364,00 362,00 371,90 288,50 387,30 -1,60 -1,25 -3,29 1.723 

- - - Finans Por. Banka HY BYF 19,75 17,88 19,75 13,79 20,50 10,46 11,20 42,91 144 

5 - - Finans Por. BIST30 HY BYF 59,26 56,58 59,26 39,91 59,26 4,96 3,57 47,71 236 

Ni : - FISE İst. Bono FBIST BYF 270,70 253,90 271,00 201,80 300,80 1,20 0,82 7,46 98 

> - Ni Finans Portföy Altın BYF 14,90 14,82 14,99 10,61 16,45 -0,20 2,76 9,64 614 

- - - Finans Portföy Gümüş BYF 14,02 13,61 14,15 9,93 14,81 0,94 1,67 -0,07 737 

- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 39,53 37,74 39,53 26,58 39,53 4,83 3,70 48,16 244 

- Ni - - Bizim Portföy Altın BYF 150,70 150,00 151,85 113,60 169,65 -0,20 2,45 8,97 995 

Rİ İyi 

13,6 2 Bankacılık 1.801.487 

15,8 23 Sigorta 14.087 

13,2 (2.538.283 109,9 15 Finansal Kiralama/Factoring 8.261 

15,5 53001 -0,3 28 Aracı Kurumlar 5.533 

20,6 -4.189.821 -39,5 38 Kıymetli Maden 273.432 

12,3 o 4.334.559 17,0 2 Bina malzemeleri 123.386 

11,3 3.093.252 17,7 27 Çimento 88.411 

13,1 3.522.700 18,6 2 Dayanıklı tük. 222.428 

16,0 -897.527 22 53 Demir çelik 447.048 

4,5 10.171.276 97,0 20 Enerji 284.252 

5,0 2.700.900 54 2 Gıda & içecek 154.150 

Cİ -387.296 2:7 21 İlaç 81.303 

12,6 40.028.123 294 33 Holding 821.487 

10,3 464.168 19,8 26 Kağıt, ambalaj 15.987 

8,6 621.248 22,7 37 İlaç 717.533 

6,8 19.439 16 26 Medya 40.216 

10,9 16.529.775 28,1 27 Mobil İletişim 215.262 

31,1 7.697.085 15,2 24 Otomotiv 470.330 

26,2 o 2.766.893 33,8 21 Oto malz. 115.001 

35,5 o 1.682.573 all 24 Perakende gıda 97.812 

35,3 589.074 17 34 Petrol dağıtım 174.535 

218 3.047.449 9,6 36 Kimya 423.486 

5,9 1.718.066 49,6 40 Tekstil 46.642 

12,0 7.983.952 294 38 GMYO 640.305 

9,9 -81.669 -21,8 71 Yatırım Ortaklığı 26.576 

24,3 698.844 18 28 Teknoloji 776.624 

4,4 288.787 40,9 51 Turizm 68.457 

11,7 23.908.765 93,2 48 Ulaştırma 657.883 

15,9 1.849.219 16,4 35 Diğer 270.702 

274 3.713.740 40,1 20 Özel hesap dönemlili şirketler 56.294 

8,3 108.518 23 27 Gelişen İşletmeler 31.333 

17,55 O 1.936.581 10,4 4,6 Serbest İşlem Platformu 1.601 

> g 5 5 Borsa Yatırım Fonları 5.125 
14,1 o 134.516.820 14,8 31 8.530.242 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile pe bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net di Me Net kâr'ın m Keen genedir hi bi 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
Kdk fazla zerinde Gmeniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, ** işare 


ti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKETADI o (TEMETTÜ (94) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI O (TEMETTÜ (4) 
HİSSE | NAKİT 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO A > i : i - KOÇ HOLDİNG 


ADANA ÇİMENTO B 2 z > a KONYA ÇİMENTO 


ADANA ÇİMENTO Jj 4 a | - MARDİN ÇİMENTO -İ 160 


AKMERKEZ GYO : | | MARTI OTEL | e -13774 >) -İ 13022017 
AKSU ENERJİ sw il - | 24012018 | erRoTiaRI Bi ii 


ALTINYAĞ OLMUKSAN di - (151.83 


ASELSAN 


ÖZBAL ÇELİK BORU : Z 570.66 


ATAKULE GYO > il i - | 11.12.2017 


PETKİM 


AVRASYA PETROL TUR 


SABANCI HOLDİNG 


BERA HOLDİNG 


SEYİTLER KIMYA 


BOLU ÇİMENTO 


SÖNMEZ PAMUKLU 


DAGI 


TA 


DOĞAN GAZETE 


TEKARK İNŞAAT TURZ. 


EMEK ELEKTRİK 


TEKFEN 


ENKA İNŞAAT 


TOFAŞ 


ERDEMİR 


TORUNLAR GYO z 5 5 > -| 29.12.2017 


EURO YAT. ORT. 


FORD OTOSAN TRANSTÜRK ALD. - 100.99 


GARANTİ BANKASI - > z > z > TURKCELL -| 38.04 


6S SPORTİF - - - i z TÜPRAŞ 


HALKBANK - - - - - ği ÜNYE ÇİMENTO -| 2393 


HEKTAŞ -| 3234 - - - - VAKIFBANK 


İSDEMİR -| 26.94 - 3 > - YAYLA ENERJİ - - - - - | 25.01.2018 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda O: Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) i kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde : işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
ettikleri gelirlerdi. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi : Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok (o ! satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. i haklarınıborsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 

i o şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanısıra o; artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü i hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, /(Nakit Net i artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
Temettü.Piyasa Değeri)*100) formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse (O | dönem kârıda'bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip ; sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl İ Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. i fiyatıayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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li Ni 


TAKAS ANALIZ 


Yabancı takas payı yüzde 65,83'e dayandı 


Yabancı yatırımcılar “alım'a devam ediyor. Önceki hafta yüzde 0,53 oranında 'alım' yapan yabancı yatırımcılar, 
geçen hafta da yüzde 0,14 oranında 'alım' işlemi gerçekleştirdi. Yabancıların 'alım' ağırlıklı işlemleri sonucunda 
yabancı takas payı yükselişini devam ettirerek yüzde 65,83'e ulaştı. Bu oran, 24 Ağustos 2017'de gerçekleşen 
yüzde 65,97'lik yabancı takas payı sonrası görülen en yüksek oran olma özelliği de taşıyor. Geçen hafta yabancı 
yatırımcıların “alım'da en çok tercih ettiği hisseler arasında Sönmez Pamuklu Sanayii yüzde 24,30'luk getirisiyle yine 
ilk sırada yer alırken, onu yüzde 17,09”luk getirisiyle Ayen Enerji izledi. Yabancılar yılbaşından bugüne kadar ise 
yüzde 2,50 oranında 'alım” yaptı. Bu süreçte; Çemtaş Çelik yüzde 36,52, Bandırma Ambalaj yüzde 32,52, 
Odaş Elektrik ise yüzde 28,33 oranında getiriyle ilk üçü oluşturdu. 


Haftalık yabancı takasında (O (eYA (678 Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse b b payı en çok artan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

25.01.2018 18.01.2018 (| (puan) getiri 25.01.2018 29.12.2017 — (puan) getiri 

Sönmez Pamuklu Sanayii | 12,17 488 7,29 2430 Banvit 46,11 23,16 2294 o -1,31 
Bandırma Ambalaj 19,23 1502 422 11,52 o GüneşSigorta 18,74 6,24 1250 1576 
Çemtaş Çelik 8,98 5,67 3,30 5,89 Bandırma Ambalaj 19,23 1,17 8,06 3252 
Ayen Enerji 4,91 Wp Sy yl Eczacıbaşı Yatırım Ort. 8,37 0,64 7,68 4,19 
Albaraka Türk 37,80 35,34 246 5,33 —— Klimasan Klima 20,73 1363 710 22,56 
Adana Çimento C 3,90 W 29 Çemtaş Çelik 8,98 193 705 36,57 
Güneş Sigorta 18,74 16,80 o 1,94 3,80 İpek Doğal Enerji 30,83 2980 7,02 4,84 
Kardemir 26,59 2509 1,50 000 Zorlu Enerji 11,49 8 öy 18,99 
Zorlu Enerji 11,49 1002 1,47 162 O Odaş Elekirik 9,68 4,00 5,68 28,33 
Mavi Giyim 87,93 86,49 o 1,44 3,85 O Kaplamın Ambalaj 5,63 057 5,06 -3,32 


Haftalık yabancı takasında T ) 
payı en çok azalan 10 hisse (0 e 


Değişim (Haftalık 


Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse 


Yılbaşından 
Değişim | bugüne 


25.01.2018 18.01.2018 O (puan) getiri 25.01.2018 29.12.2017 — (puan) getiri 


Global Yatırım Holding 13,20 1721 -401 6,85 — Koza Altın 58,82 65,65  -6,83 6,65 
Alarko Holding 35,86 38,49 -263 -328 o Link Bilgisayar 5,67 9,98 -431 18,58 
Koza Altın 58,87 601,28 -246 (-088 Oo Tümosan 1,03 5,08 -4,05 1,32 
Kaplamın Ambalaj 5,63 7,56 -192 -207 (Uşak Seramik 5,89 9,32 -344 9,80 
Brisa 19,12 20,95 o-183 o -0,88 Aksigorta 65,53 68,65 -3,11 18,43 
Hedef Gir. Ser. 1,88 3,26 o-1,68 -14,04 Doğtaş Kelebek Mob. 32,99 35,87 o -2,88 -3,89 
Anadolu Isuzu 1,97 3,62 -166 ((-970 O Hektaş Ticaret 13,92 16,73 -2,81 0,86 
Burçelik 1,25 27/8  -1,53 0,51 Emlak 6YO 67,17 69,64 -247 -2,14 
Link Bilgisayar 2,67 7,13  -146 -527 O OrgeEnerji Elekirik 31,37 33,76 -240 Oo -0,89 
İttifak Holding 1,03 2,36 o -1,32 1,31 Pınar Süt 49,33 51,64 -231 9,68 
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TÜRKİYE'NİN 
FANATİĞİ 
/ENİLENDİ 


Sporun özgür ve özgün adresi Fanatik, yeni logosu ve renkleriyle 
raflarda yerini alıyor. Spora yeni bir soluk geliyor. 
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